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1 Activité

Historique

L’année 2005 a également été marquée par un certain nombre 

d’opérations, qui sont venues renforcer la présence du Groupe en 

Asie, et notamment en Chine telles que :

l e rachat des participations détenues par Bosch dans les activités 

thermiques du Groupe en Asie (Zexel Valeo Climate Control et 

Valeo Zexel China Climate Control). Ce rachat a permis à Valeo 

de contrôler l’intégralité du capital de ses activités thermique 

habitacle et production de compresseurs.

d ans le prolongement de cette transaction, Valeo a augmenté sa 

participation dans les deux sociétés thaïlandaises suivantes - Siam 

Zexel Co., Ltd. et Zexel Sales Thailand Co., Ltd. – de respectivement 

35,9 % et 14,3 %, permettant ainsi à Valeo de détenir une 

participation de 74,9 % dans chacune de ces deux sociétés, 

spécialisées dans la climatisation automobile.

Valeo a conclu une nouvelle société commune avec FAWER, la 

branche Équipements Automobile de FAW, l’un des principaux 

constructeurs automobile chinois. La nouvelle entité, détenue à 

60 % par Valeo et dont l’usine est implantée à Changchun, dans 

la province du Nord-Est de la Chine, développe et fabrique des 

compresseurs pour systèmes de climatisation destinés au marché 

chinois et à l’exportation.

Valeo a annoncé la création d’une société commune avec 

Hangsheng Electronics, un équipementier automobile chinois 

de premier rang, afin de produire des systèmes d’aide au 

stationnement à ultrasons. La société commune est détenue par 

Valeo à hauteur de 75 %.

l a participation de Valeo dans le capital d’ Ichikoh, fabricant 

japonais de systèmes d’éclairage et de rétroviseurs pour 

l’industrie automobile, a été portée de 22,7 % à 28,2 % au cours 

de l’exercice.

■

−

−

−

−

−

En 2006
Valeo a poursuivi ses efforts de rationalisation de portefeuille qui 

se sont traduits par les cessions de l’activité Moteurs & Actionneurs 

au groupe japonais Nidec, de sa participation dans la société 

Parrot spécialisée dans les technologies bluetooth et de Logitec, 

une activité logistique au Japon.

Valeo a par ailleurs acquis 50 % de Threestar, l’un des leaders de 

la fabrication de radiateurs en Corée du Sud. Cette nouvelle entité, 

dont les 50 % restants sont détenus par Samsung Climate Control 

Group, est appelée Valeo Samsung Thermal Systems.

En 2007
Par la cession de son activité Câblage à la société Leoni, Valeo a 

confirmé sa stratégie visant à concentrer son offre sur des solutions 

dans les trois Domaines avec des positions concurrentielles fortes 

et une clientèle diversifiée, grâce à des cessions et des acquisitions 

ciblées.

En outre, au mois de juillet, Valeo a fait l’acquisition de Connaught 

Electronics Ltd.  (CEL), fabricant irlandais d’équipements 

électroniques pour l’automobile ; cette acquisition renforce le 

Domaine Aide à la Conduite.

Deux sociétés communes ont été créées en Inde : Valeo Minda 

Security Systems et Valeo Minda Electrical Systems India Private 

Limited (pour de plus amples informations, voir “Faits marquants”, 

section 3. “Opérations stratégiques”).

■

■

■

■

■
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2 Rapport de gestion

Principaux investissements au cours des trois derniers exercices

de 51 millions d’euros au titre de l’a   ctivité Câblage. Les activités non 

stratégiques avaient généré un profit de 22 millions d’euros en 2006 

incluant un gain de cession net de 41 millions d’euros au titre de 

l’a   ctivité Moteurs &  Actionneurs. Compte tenu de la part des intérêts 

minoritaires (7 millions d’euros en 2007 contre 5 millions d’euros 

en 2006), le résultat revenant aux actionnaires de la Société est 

de 81 millions d’euros, à comparer à 161 millions d’euros en 2006.

Le résultat de base par action calculé sur le résultat de la période 

revenant aux actionnaires de la Société est de 1,06 euro (dont 

- 0,76 euro au titre des activités non stratégiques) contre 2,10 euros 

en 2006 (dont 0,29 euro au titre des activités non stratégiques). 

Le résultat dilué par action correspondant atteint 1,05 euro, à 

comparer à 2,09 euros au titre de l’exercice précédent.

Principaux investissements 
au cours des trois derniers exercices

1. Exercice 2007

En 2007, les investissements en immobilisations corporelles se 

sont élevés à 435 millions d’euros, correspondant à 4,5 % du total 

des produits de l’Activité. Un montant de 138 millions d’euros a 

été alloué aux investissements en immobilisations incorporelles 

(principalement des dépenses de développement capitalisées), soit 

1,4 % du total des produits de l’Activité. Les variations de périmètre 

(principalement la cession de l’a   ctivité Câblage) ont occasionné un 

impact net de 208 millions d’euros. La cession de l’a   ctivité Câblage 

traduit la poursuite du recentrage du Groupe autour de ses trois 

Domaines.

2. Exercice 2006

En 2006, les investissements en immobilisations corporelles se 

sont élevés à 494 millions d’euros, soit 4,9 % du total des produits 

de l’Activité. Les investissements en immobilisations incorporelles 

(principalement des dépenses de développement capitalisées) ont 

atteint 165 millions d’euros, correspondant à 1,6 % du total des 

produits de l’Activité. Les variations de périmètre (principalement 

les cessions de Zexel Logitec Company et de Valeo Moteurs 

& Actionneurs) ont occasionné un impact net de 124 millions d’euros. 

Ces cessions ont marqué le lancement de la stratégie de recentrage 

du Groupe autour d’activités bénéficiant de la taille critique dans 

chacun des trois Domaines.

3. Exercice 2005

En 2005, les investissements en immobilisations corporelles se 

sont élevés à 441 millions d’euros, soit 4,5 % du total des produits 

de l’Activité. Les investissements en immobilisations incorporelles 

(principalement des dépenses de développement capitalisées) 

sont ressortis à 145 millions d’euros, correspondant à 1,5 % 

du total des produits de l’Activité. Enfin, la croissance externe a 

mobilisé 466 millions d’euros. Valeo a mené des opérations 

stratégiques ciblées destinées à renforcer l’offre technologique 

de ses Domaines et à conforter le potentiel de croissance interne 

de ses Familles de Produits. En particulier, l’acquisition de Johnson 

Controls Engine Electronics, effective au 1er mars, pour un prix final 

de 316 millions d’euros, a accru considérablement le potentiel du 

Domaine Efficacité de la Propulsion du Groupe. De même, l’achat, 

effectif au 1er avril, du solde des participations détenues par Bosch 
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3 Comptes consolidés au 31 décembre 2007

Notes annexes aux états financiers consolidés

Afin de faciliter la lisibilité du compte de résultat et de la performance 

du Groupe, les éléments inhabituels et significatifs à l’échelle 

de l’ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat 

opérationnel intitulée “ Autres produits et charges” .

1.7. Produits et charges fi nanciers

Les produits et charges financiers se composent d’une part des 

charges et produits d’intérêts et, d’autre part, des autres produits 

et charges financiers.

Les charges d’intérêts correspondent au montant des intérêts versés 

au titre des dettes financières, et les produits d’intérêts au montant 

des intérêts reçus sur les placements de trésorerie.

Les autres produits et charges financiers comprennent 

notamment :

le résultat sur les opérations de couverture de change et de 

taux ;

le résultat de change sur les opérations non qualifiées de 

couverture au sens de la norme IAS 39 sur les instruments 

financiers ;

les dotations aux provisions pour risque de crédit ainsi que le coût 

des assurances crédit ;

l’effet de la désactualisation des provisions, y compris celui relatif 

aux provisions pour retraites et engagements assimilés pour tenir 

compte du passage du temps ;

le rendement attendu des fonds affectés à la couverture des 

engagements de retraites et assimilés.

1.8. Résultat par action

Le résultat net par action (avant dilution) est calculé en faisant 

le rapport entre le résultat net de l’exercice et le nombre moyen 

pondéré d’actions en circulation au cours de l’exercice, sous déduction 

du nombre moyen d’actions autodétenues.

Le résultat net dilué par action est calculé en retenant les instruments 

donnant un accès différé au capital de Valeo (options de souscription 

ou obligations convertibles) lorsque ceux-ci sont susceptibles d’avoir 

un effet dilutif, ce qui est notamment le cas, pour les options de 

souscription, lorsque leurs prix d’exercice sont inférieurs au prix du 

marché (cours moyen de l’action Valeo sur l’exercice). Lorsque les 

fonds sont recueillis lors de l’exercice des droits (cas des options de 

souscription), ils sont supposés être affectés en priorité au rachat 

d’actions au prix du marché. Cette méthode dite du “ rachat d’actions”  

permet de déterminer les actions “ non rachetées”  qui viennent 

s’ajouter aux actions ordinaires en circulation et qui constituent ainsi 

l’effet dilutif. Lorsque les fonds sont recueillis dès la date d’émission 

des instruments dilutifs (cas des obligations convertibles), le résultat 

■

■

■

■

■

net est corrigé de l’économie de frais financiers nette d’impôts qui 

résulterait de la conversion en actions des obligations convertibles.

1.9. Regroupements d’entreprises

Tous les éléments identifiables d’actif acquis et d’éléments de 

passif acquis ou éventuels sont comptabilisés à leur juste valeur 

à la date du transfert de contrôle au profit du Groupe (date 

d’acquisition), indépendamment de la prise en compte de tout 

intérêt minoritaire.

Le coût d’un regroupement d’entreprises est égal au prix d’acquisition, 

augmenté des coûts directement attribuables à l’acquisition. 

Tout  excédent du coût d’acquisition sur la juste valeur de l’actif net 

acquis, du passif et des passifs éventuels comptabilisés, est inscrit à 

l’actif en goodwill. Les goodwill ne sont pas amortis mais font l’objet 

d’un test de dépréciation au moins une fois par an.

Les ajustements des valeurs des actifs et passifs relatifs à des 

acquisitions comptabilisées sur une base provisoire (en raison de 

l’absence de résultat d’expertises ou d’analyses complémentaires) 

sont comptabilisés comme un ajustement rétrospectif du goodwill 

s’ils interviennent dans la période de douze mois à compter de la 

date d’acquisition. Au-delà de ce délai, les effets sont constatés 

directement en résultat sauf s’ils correspondent à des corrections 

d’erreurs.

1.10. Immobilisations incorporelles

Le processus d’innovation peut s’analyser en une activité de 

recherche et une activité de développement. La recherche est 

l’Activité programmée en vue d’acquérir une compréhension 

et des connaissances scientifiques ou des techniques nouvelles. 

Le  développement est l’application des résultats de la recherche en 

vue de la réalisation des produits, avant le commencement de leur 

production commerciale.

Les coûts liés à la recherche sont comptabilisés en charge dans 

l’exercice dans lequel ils sont encourus.

Les frais de développement sont, quant à eux, immobilisés dès lors 

que le Groupe est en mesure de démontrer :

son intention ainsi que sa capacité financière et technique de 

mener le projet de développement à son terme ;

que l’actif incorporel générera des avantages économiques 

futurs ;

et que le coût de cet actif incorporel peut être évalué de façon 

fiable.

Les frais de développement inscrits à l’actif du bilan correspondent 

donc à des projets d’application spécifiques pour les clients, 

qui reposent sur des standards génériques validés ou sur des 

■

■

■
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4 Comptes sociaux 2007

Notes annexes aux états fi nanciers de la Société

Un contrat de redevance de marque, aux termes duquel la société 

Valeo met à disposition de certaines de ses filiales françaises son 

savoir-faire stratégique et commercial a été mis en place en 2005. 

Il génère un produit de 15 millions d’euros sur la période. Par ailleurs, 

la filiale Valeo Management Services refacture à Valeo les coûts 

nécessaires à la réalisation de ces prestations (17 millions d’euros).

Les autres produits correspondent à des refacturations faites aux 

filiales.

 3. Résultat financier

(En millions d’euros) 2007 2006 2005

Dividendes reçus des filiales 279 226 67

Produits d’intérêts (1) 228 196 151 

Charges d’intérêts (168) (168) (138)

Dotations/reprises nettes aux dépréciations des titres de participation (2) (117) (205) (2) 

Dotations/reprises nettes aux provisions 
liées à l’attribution d’actions gratuites (cf. n ote 8.1.3) 3 - (17)

Autres (3) 7 (2) 5 

Résultat financier 232 47 66

(1) La hausse des taux d’intérêts en 2007 entraîne une augmentation des produits financiers relatifs aux prêts accordés aux filiales.
(2) Sur l’exercice 2007, la mise à jour de la valeur d’utilité du portefeuille de titres de participation de la société Valeo a conduit à la comptabilisation de dotations nettes aux 

dépréciations de 117 millions d’euros. Ces dotations concernent, à hauteur de 92 millions d’euros des filiales opérationnelles françaises et, à hauteur de 25 millions d’euros 

des holdings financières.
(3) Ce montant correspond principalement aux reprises nettes sur pertes de change.

 4. Résultat exceptionnel

 2. Autres produits

(En millions d’euros) 2007 2006 2005

Redevances de marque 15 15 15

Autres 4 10 4

Autres Produits 19 25 19

(En millions d’euros) 2007 2006 2005

Plus ou moins-values de cession (1) (100) - -

Litiges et autres (2) (45) (3) 1 

Résultat exceptionnel (145) (3) 1 

(1) Le résultat de cession de (100) millions d’euros correspond d’une part à la cession de Valeo Vision Belgique réalisée dans le cadre de la réorganisation du portefeuille titres 

au sein du Groupe et d’autre part, à la cession de Valeo Systèmes de Liaison liée à la vente des a ctivités Câblages de Valeo au Groupe allemand Leoni.
(2) Ce montant inclut des dépenses relatives à des opérations stratégiques, des frais de cessions, et des provisions pour litiges sociaux avec d’anciens salariés du Groupe.
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5 Gouvernement d’entreprise

Rapport du Président du Conseil d’Administration

Rapport du Président du Conseil d’Administration
relatif aux conditions de préparation et d’organisation 
des travaux du Conseil, aux éventuelles limitations 
apportées aux pouvoirs du Directeur Général 
et aux procédures de contrôle interne 
mises en place par le g roupe Valeo

Le présent rapport du Président du Conseil d’Administration a été 

proposé au Comité d’Audit.

Le Conseil d’Administration a ensuite été informé des conclusions 

du Comité d’Audit et des Commissaires aux comptes et la version 

définitive du rapport du Président lui a été présentée à l’occasion 

de l’arrêté des comptes le 12 février 2008.

1. Préparation et organisation des travaux du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration a adopté le 31 mars 2003 un Règlement 

Intérieur en ligne avec le dispositif préconisé par le rapport Bouton 

destiné à préciser les modalités de fonctionnement du Conseil, en 

complément des dispositions légales, réglementaires et statutaires 

de la Société. Le Règlement Intérieur a été modifié le 24 juillet 2006, 

afin de permettre aux administrateurs de participer aux réunions du 

Conseil non seulement par voie de visioconférence, mais également 

par tout moyen de télécommunication permettant leur identification 

et garantissant leur participation effective. Le Règlement Intérieur a 

également été modifié le 14 décembre 2006 à la suite de la fusion 

entre le Comité des Nominations et le Comité des Rémunérations et 

de la dissolution du Comité Stratégique (voir ci-après la description 

des Comités créés par le Conseil). Aucune modification du Règlement 

Intérieur n’a été apportée par le Conseil d’Administration durant 

l’exercice 2007.

Le Règlement Intérieur de la Société est par ailleurs disponible sur 

le site Internet de la Société.

1.1. Règles spécifi ques de fonctionnement 
et d’organisation du Conseil et application

1.1.1. Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administration comprend 

entre 3 et 18 membres. Au début de l’exercice 2007, le Conseil 

d’Administration était composé de 11 membres. Suite à la 

démission de Véronique Morali et de Yves-André Istel, le Conseil 

d’Administration a coopté Helle Kristoffersen le 22 mars 2007 et 

Georges Pauget le 10 avril 2007 en qualité d’administrateurs  pour 

la durée restant à courir du mandat de leurs prédécesseurs, c’est-à-

dire jusqu’à l’Assemblée Générale des actionnaires du 21 mai 2007. 

L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 21 mai 2007 a ratifié 

la cooptation d’Helle Kristoffersen ainsi que celle de Georges Pauget, 

a renouvelé les mandats d’administrateurs d’Helle Kristoffersen et 

de Thierry Morin, Pierre-Alain De Smedt, Philippe Guédon, Georges 

Pauget et Erich Spitz et ce jusqu’à l’Assemblée Générale appelée à 

statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2010 et 

a nommé Gérard Blanc, Pascal Colombani et Lord Jay of Ewelme en 
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6 Informations sur la Société et son capital  

      Renseignements de caractère général concernant l’émetteur

Nom et 
prénom ou 
dénomination 
sociale du 
membre 
/ Adresse 
professionnelle

Nombre 
d’actions 
détenues 

par 
l’admini–
strateur

Date de 
première 

nomination

Date de 
début du 

mandat

Date 
d’échéance 
du mandat

Fonction 
principale 

exercée 
dans la 
Société

Fonction 
principale 

exercée en 
dehors de la 

Société

Autres mandats et fonctions 
exercés  dans toute société 

(hors  filiales de Valeo) 
au  cours  des  cinq
 dernières  années 

Thierry Morin
56 ans
Valeo
43, rue Bayen 
 75017 Paris

3 895 21/03/2001 21/05/2007 AG appelée 
à statuer 

sur les 
comptes de 

l’exercice qui 
sera clos le 

31/12/2010

Président-
Directeur 

Général

Direction et 
administration 

de plusieurs 
filiales du 

groupe Valeo 
(voir page 181 )

Président du Conseil 
d’Administration de l’INPI* 
(depuis  le 4 mars  2008)
 Président  du  Directoire de 
Valeo (du 9 mai 2001 jusqu’au 
changement de mode 
d’administration et de Direction de 
Valeo par adoption de la structure 
à Conseil d’Administration 
en  mars 2003)
 Administrateur  du  CEDEP*, 
Arkema*

▪

▪

▪

Gérard Blanc
65 ans
17, rue Joseph 
Marignac 
 31300  Toulouse

150 21/05/2007 21/05/2007 AG appelée 
à statuer 

sur les 
comptes de 

l’exercice qui 
sera clos le 

31/12/2010

Administrateur de Sogeclair*
Executive Vice Pre sident des 
Programmes d’ Airbus 
Executive  Vice Pre sident des 
Opérations d’ Airbus

▪
▪

▪

Daniel Camus
56 ans
EDF
22-30, avenue de 
Wagram – 75382 
Paris Cedex 08

200 17/05/2006 17/05/2006 AG appelée 
à statuer 

sur les 
comptes de 

l’exercice qui 
sera clos le 

31/12/2009

Directeur 
Général 

Délégué, 
responsable des 

finances et du 
développement 
international du 

groupe EDF

Groupe EDF
Président du Conseil 
d’Administration de : EDF 
Energy (Grande-Bretagne)*, EDF 
International* 
Administrateur de : Edison 
(Italie)*, Transalpina di Energia 
(Italie)*
 Membre du Conseil de Surveillance 
de EnBW (Allemagne)*

Hors groupe EDF
Membre du Conseil de Surveillance 
de : Dalkia S A *, Morphosys 
(Allemagne)*

▪

▪

▪

▪

Pascal 
Colombani
62 ans
AT Kearney
44, rue de 
Lisbonne 
75008  Paris

100 21/05/2007 21/05/2007 AG appelée 
à statuer 

sur les 
comptes de 

l’exercice qui 
sera clos le 

31/12/2010

Directeur 
Associé et 

Senior Advisor 
de AT Kearney

Président-Directeur Général de 
CEA-Industries
 Président  du  Conseil  de  Surveillance 
d’Areva
 Président  du Conseil 
d’Administration de l’ENS Cachan
 Président  de  l’Association 
Française pour l’Avancement des 
Sciences
 Administrateur de : British 
Energy Group Plc*, Alstom S A *, 
Rhodia S A *, Technip S A *, EDF, 
IFP, Framatome, Technicatome, 
Cogéma
 Membre de l’Académie des 
Technologies*

▪

▪

▪

▪

▪

▪

* Mandats ou fonctions en cours.
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6 Informations sur la Société et son capital  

Valeo et ses actionnaires

7. Cours de l’action (1/01/2003 - 28 /04 /2008)

6. Évolution des cours depuis 18 mois

Date

Cours d’émission (en euros) Nombre 
de titres 

échangés

Capitaux 
(en  millions  d’euros)

+ haut + bas Clôture 
(moyenne)

Octobre 2006 31,30 26,52 27,98 24 508 984 691,80

Novembre 2006 31,20 28,81 30,09 15 424 406 464,32

Décembre 2006 32,25 29,26 31,31 13 152 450 410,19

Janvier 2007 36,77 31,35 34,24 18 429 439 637,83

Février 2007 38,55 34,91 36,88 14 875 097 550,19

Mars 2007 45,89 35,71 39,89 25 930 297 1 049,55

Avril 2007 45,60 41,36 43,18 17 499 072 755,55

Mai 2007 42,68 38,56 41,28 19 219 578 789,75

Juin 2007 42,34 38,50 40,15 15 880 262 638,57

Juillet 2007 40,85 35,70 39,38 13 740 196 536,33

Août 2007 38,12 33,49 35,95 15 691 656 561,47

Septembre 2007 39,21 33,48 36,48 11 361 699 413,16

Octobre 2007 42,19 37,02 39,36 13 127 738 518,77

Novembre 2007 38,30 32,20 34,98 18 407 856 643,61

Décembre 2007 35,34 27,75 30,76 15 868 385 494,75

Janvier 2008 28,60 22,05 25,02 26 052 874 653,20

Février 2008 26,59 22,05 24,82 17 375 338 428,37

Mars  2008 25,64 21,5 0 23,62 15 142 049 357,96 

Source : Euronext Paris.
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6 Informations sur la Société et son capital 

Informations sur les fi liales et participations

8. Transactions mensuelles

Informations sur les filiales et participations

Depuis la filialisation de ses activités industrielles en 2002, Valeo 

n’a plus qu’une activité de holding et de gestion de la trésorerie du 

Groupe. À ce titre, Valeo centralise la gestion des risques de marché 

(variations des taux d’intérêt, fluctuations des cours de change 

et des prix des matières premières cotées) auxquels les filiales 

opérationnelles sont exposées. Valeo centralise également les besoins 

de financement des filiales et est généralement la contrepartie 

unique des établissements financiers assurant la couverture de ces 

besoins. Les actifs (valeurs mobilières de placement et disponibilités) 

et passifs (dette externe) se rattachant à cette activité figurent au 

bilan de Valeo. Valeo assure par ailleurs la défense de la notoriété 

de la marque Valeo. Elle a, à ce titre, conclu avec certaines de ses 

filiales opérationnelles, des contrats de redevance de marque (voir 

Opérations avec les Apparentés, page  203 ). Les fonctions de contrôle 

et de support communes aux sociétés du Groupe (comptabilité, 

conseil juridique, ingénierie informatique, politique et coordination 

achats, gestion immobilière, stratégie logistique, etc.) sont confiées 

à Valeo Management Services qui facture une redevance aux filiales 

françaises. Les actifs et les dettes du Groupe liés aux opérations 

sont portés par ses 171 filiales et, principalement, par les sociétés 

industrielles et de commercialisation figurant dans le tableau 

pages 220 et 221 . La liste des sociétés consolidées figure à la Note 7 

des états financiers consolidés, (cette liste indique également leur 

implantation géographique), pages 138 à 142.
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6 Informations sur la Société et son capital  

Informations sur les fi liales et participations
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6 Informations sur la Société et son capital 

Informations sur les fi liales et participations
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7 Autres informations

                                                                                                                                          Information fi nancière trimestrielle 2008 7 Autres informations

                                                                                                                                         Information financière trimestrielle 2008

La poursuite de l’amélioration de la performance au premier 

trimestre valide la stratégie du Groupe. En dépit d’un ralentissement 

des marchés, les résultats progressent, bénéficiant de la stratégie 

d’excellence opérationnelle (coûts et qualité). Le Groupe a poursuivi 

l’alignement de son portefeuille produits sur ses trois Domaines 

d’Innovation avec le projet de cession de son activité thermique 

moteur poids lourds. 

 Résultats du Groupe au premier trimestre 2008

 Au premier trimestre 2008, le total des produits de l’Activité  

atteint 2 473 millions d’euros, stable à périmètre et taux de change 

constants. Les volumes augmentent de 3,7 %. Dans le même temps, 

la production automobile mondiale n’augmente que de 1,5 %, en 

net ralentissement comparé au second semestre 2007 (+8 %).

 La marge brute  est de 392 millions d’euros soit 16,1 % du chiffre 

d’affaires. La progression du taux de marge de 0,8 point reflète des 

gains de productivité et une légère inflexion des coûts des matières 

premières.

 La marge opérationnelle augmente de 21,6 % à 90 millions 

d’euros, contre 74 millions d’euros en 2007. En dépit du net 

ralentissement des marchés automobile  et d’un effet calendaire 

défavorable au premier trimestre, le taux de marge opérationnelle 

augmente de 0,6 point, en ligne avec les progrès enregistrés au 

cours du second semestre 2007. 

 L’endettement financier  net s’établit à 786 millions d’euros, 

en réduction de 19 % par rapport aux 966 millions d’euros 

du 31 mars 2007, grâce en partie à la cession du C âblage au 

31 décembre 2007. Le ratio d’endettement financier net sur capitaux 

propres est de 44 %, en diminution de dix points par rapport à la fin 

du premier trimestre 2007. 

 Faits marquants 

 Le 3 avril 2008, Valeo a annoncé un projet de cession de sa division 

thermique moteur poids lourds à la société EQT. Cette opération, 

qui vise à focaliser l’activité thermique moteur du Groupe sur le 

segment des véhicules de tourisme, s’inscrit dans le programme 

de cession d’activités non stratégiques. 

 Valeo a reçu plusieurs prix de la part de ses clients constructeurs 

en reconnaissance de ses performances qualité, notamment un 

E xcellent Quality Performance Award  décerné par Toyota à Nagoya 

(Japon). Valeo a également été distingué par Toyota Europe, TPCA 

(Toyota Peugeot Citroën Automobile) et Renault. Pour la quatrième 

année consécutive, le Groupe a amélioré sa performance qualité 

et enregistre son meilleur niveau de retours clients en 2007, 

avec un taux de 10 ppm (pièces défectueuses par million livrées) 

contre 185 quatre ans plus tôt.

 Valeo : hausse de 30 % du bénéfice net au premier trimestre 2008 
▪ Troisième trimestre consécutif d’amélioration des marges

▪ Poursuite du recentrage du portefeuille 

 1er janvier - 31 mars

(En millions d’euros) 2008 * 2007 ** Variation

Produits de l’Activité 2 473 2 499 - 1,0 %

Marge brute 392 377 + 4,0 %

% du chiffre d’affaires 16,1 % 15,3 % + 0,8 pt

Marge opérationnelle (1) 90 74 + 21,6 %

% des produits de l’Activité 3,6 % 3,0 % + 0,6 pt

Résultat (revenant aux actionnaires de la Société) 43 33 + 30,3 %

% des produits de l’Activité 1,7 % 1,3 % + 0,4 pt

Résultat de base par action (activités poursuivies, en euros) 0,57 0,42 +  35,7 %

* Les résultats du premier trimestre 2008 n’ont pas été audités par les Commissaires aux comptes et n’ont pas fait l’objet d’une revue limitée par ces derniers.
** Ces chiffres n’incluent pas les montants relatifs à l’activité Câblage, cédée le 31 décembre 2007, conformément à la norme IFRS 5.
(1) Résultat opérationnel avant autres produits et charges
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 Le 10 avril 2008, la société d’assurance allemande Allianz a 

décerné à Valeo le prix Genius 2008  destiné à récompenser les 

innovations contribuant à une meilleure sécurité sur la route, pour 

son système Park4UTM . Ce système a par ailleurs reçu le prestigieux 

PACE Award 2008  de l’industrie automobile, le quatrième PACE Award 

 consécutif pour le Groupe (le système de détection dans l’angle mort 

en 2007, le système micro-hybride StARS en 2006 et le système 

Lane VueTM  en 2005).

 Perspectives 

 Dans le contexte d’un ralentissement des marchés automobile et alors 

que de nouvelles tensions affectent les cours des matières premières, 

Valeo confirme l’amélioration de sa marge opérationnelle en 2008 

grâce à la poursuite de sa stratégie d’excellence opérationnelle et 

d’innovation. 
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Document d’information annuel 7 Autres informations

Document d’information annuel

 Le document d’information annuel est établi en application des articles L. 451-1-1 du Code monétaire et financier et 222-7 du Règlement 

général de l’Autorité des marchés financiers (AMF). Il présente les informations publiées ou rendues publiques par Valeo du 16 mars 2007 

au 17 mars 2008.

 Rapports annuels, semestriels et information financière trimestrielle, 
programmes de rachat d’actions, programmes EMTN (Euro Medium Term Notes) 
et autres informations 

25 avril 2008 - Communiqué de presse : Résultats du premier trimestre 2008 (1)

5 avril 2008 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de mars (1)

7  mars  2008 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de février  (1)

13 février 2008 - Présentation des résultats annuels 2007 et des perspectives (1)

7 février 2008 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de janvier (1)

18 janvier 2008 - Exécution de la convention de gestion partielle de programmes de rachat d’actions (1)

10 janvier 2008 - Bilan semestriel du contrat de liquidité (1)

7 janvier 2008 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de décembre (1)

7 décembre 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de novembre (1)

9 novembre 2007 - Exécution de la convention de gestion partielle de programmes de rachat d’actions (1)

7 novembre 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration d’octobre (1)

17 octobre 2007 - Communiqué de presse : Résultats du troisième trimestre 2007 (1)

5 octobre 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de septembre (1)

7 septembre 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration d’août (1)

6 septembre 2007 - Convention de gestion partielle de programmes de rachat d’actions (1)

7 août 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de juillet (1)

26 juillet 2007 - Rapport semestriel 2007 (1)

11 juillet 2007 - Bilan semestriel du contrat de liquidité (1)

6 juillet 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de juin (1)

7 juin 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de mai (1)

18 mai 2007 - Descriptif du programme de rachat d’actions propres 2007 (1)

11 mai 2007 - Base Prospectus du programme EMTN (2)

(1) disponible sur www.valeo.com

(2) disponible sur www.bourse.lu 

 

(1) disponible sur www.valeo.com

(2) disponible sur www.bourse.lu 
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7 mai 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration d’avril (1)

24 avril 2007 - Communiqué de presse : Résultats du premier trimestre 2007 (1)

6 avril 2007 - Communiqué mensuel regroupant les déclarations hebdomadaires de rachat d’actions – Déclaration de mars (1)

29 mars 2007 - Document de référence 2006 (1) 

(1) disponible sur www.valeo.com (1) disponible sur www.valeo.com 

 Déclarations de franchissements de seuils (publiées sur le site de l’AMF www.amf-france.org) 

3 janvier 2008 - La société Morgan Stanley a déposé une déclaration d’intention concernant Valeo.

28 décembre 2007 - La société Morgan Stanley a déclaré avoir franchi indirectement en hausse les seuils de 10 % du capital 
et  des droits de vote de Valeo.

28 novembre 2007 - La société Morgan Stanley a déclaré avoir franchi indirectement en baisse les seuils de 5 % du capital 
et  des  droits de vote de Valeo.

23 novembre 2007 - La société Morgan Stanley a déclaré avoir franchi indirectement en hausse les seuils de 5 % du capital et  des 
droits de vote de Valeo.

20 juin 2007 - La Société Générale a déclaré avoir franchi indirectement en baisse les seuils de 5 % du capital et  des  droits 
de vote de Valeo.

20 juin 2007 - La société anonyme Natixis a déclaré avoir franchi en baisse les seuils de 5 % du capital et des droits de  vote 
de Valeo.

14 juin 2007 - La Société Générale a déclaré avoir franchi individuellement en baisse les seuils de 5 % du capital et  des  droits 
de vote de Valeo.

13 juin 2007 - La société anonyme Natixis a déclaré avoir franchi en hausse les seuils de 5 % du capital et des droits 
de  vote de Valeo.

11 juin 2007 - Le fonds Pardus European Special Opportunities Master Fund LP a déclaré avoir franchi en hausse le  seuil  
de  15 % des droits de vote de Valeo.

31 mai 2007 - La Société Générale a déclaré avoir franchi directement et indirectement en hausse les seuils de 5 % du  capital 
et des droits de vote de Valeo.

29 mai 2007 - Le fonds Pardus European Special Opportunities Master Fund LP a déclaré avoir franchi en hausse les seuils 
de 15 % du capital et des droits de vote de Valeo.

2 mai 2007 - Le fonds Pardus European Special Opportunities Master Fund LP a déposé une déclaration d’intention 
concernant Valeo au cours des douze mois à venir.

20 avril 2007 - La société Brandes Investment Partners, LP a déclaré avoir franchi en baisse les seuils de 5 % du capital 
et  des droits de vote de Valeo.

Information  relative au nombre total de droits de vote et d’actions composant le capital social 
(www.valeo.com) 

Information couvrant la période du 31 mars 2007  au 31 mars  2008 mise à jour mensuellement.
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Informations déposées par Valeo auprès du Greffe du Tribunal de Commerce 
de  Paris et publiées, le cas échéant, dans des journaux d’annonces légales 

 Informations publiées par Valeo dans le Bulletin des annonces légales obligatoires 
(BALO) et accessibles sur le site Internet du BALO (www.balo.journal-officiel.gouv.fr)  

1er février 2008 - Augmentation du capital social consécutive aux levées d’options de souscription d’actions :
- procès-verbal du Conseil d’Administration du 11 janvier 2008,
- statuts à jour au 11 janvier 2008.
Annonce légale publiée dans La Loi du 4 février 2008.

6 août 2007 - Augmentation du capital social consécutive aux levées d’options de souscription d’actions :
- procès-verbal du Conseil d’Administration du 26 juillet 2007,
- statuts à jour au 26 juillet 2007.
Annonce légale publiée dans La Loi du 6 août 2007.

5 juillet 2007 - Changement d’administrateurs et modification statutaire :
- procès-verbal de l’Assemblée Générale du 21 mai 2007,
- statuts à jour au 21 mai 2007.
Annonce légale publiée dans La Loi du 5 juillet 2007.

4 juillet 2007 - Comptes annuels et consolidés relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2006 et rapports correspondants.

30 mai 2007 - Démission d’un administrateur ; Cooptation d’un administrateur :
- procès-verbal du Conseil d’Administration du 10 avril 2007.
Annonce légale publiée dans La Loi du 31 mai 2007.

12 avril 2007 - Démission d’un administrateur ; Cooptation d’un administrateur :
- procès-verbal du Conseil d’Administration du 22 mars 2007.
Annonce légale publiée dans La Loi du 11 avril 2007.

22 mars 2007 - Augmentation du capital social consécutive aux levées d’options de souscription d’actions :
- procès-verbal du Conseil d’Administration du 12 février 2007,
- statuts à jour au 12 février 2007.
Annonce légale publiée dans La Loi du 20 mars 2007.

18 février 2008 - Chiffres d’affaires consolidés comparés 1er, 2ème, 3ème et 4ème trimestres 2006 et 2007 et des 1er et  2ème semestres 
2006 et 2007

12 novembre 2007 - Chiffre d’affaires consolidé 1er, 2ème et 3ème trimestres 2007

3 août 2007 - Comptes semestriels 2007

3 août 2007 - Chiffre d’affaires consolidé 1er et 2ème trimestres 2007

4 juillet 2007 - Approbation des comptes 2006 par l’Assemblée Générale des actionnaires en date du 21 mai 2007

4 mai 2007 - Avis de convocation à l’Assemblée Générale Mixte du 21 mai 2007 (également publié aux Petites Affiches 
du 4 mai 2007)

2 mai 2007 - Chiffre d’affaires consolidé du 1er trimestre 2007

16 avril 2007 - Avis de réunion valant avis de convocation à l’Assemblée Générale Mixte du 21 mai 2007 (également publié 
aux Petites Affiches du 16 avril 2007)

16 avril 2007 - Comptes annuels sociaux et consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2006

< Sommaire >

1

2

3

4

5

6

7



PAGE 229Document de référence 2007 - VALEO   

Autres informations 7Document d’information annuel   
Autres informations 7

 Informations publiées par Valeo sur des supports d’information financière

28 avril 2008 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats trimestriels dans Les Échos 
Mise en ligne d’un communiqué de presse annonçant les résultats trimestriels sur le site www.boursorama.fr

16 février 2008 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats annuels dans Investir Hebdo

15 février 2008 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats annuels dans La Vie Financière

14 février 2008 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats annuels dans Les Échos et Le Figaro 
Économie

13 février 2008 - Mise en ligne d’un communiqué de presse annonçant les résultats annuels sur le site www.boursorama.fr 

27 octobre 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats des trois premiers trimestres 2007 dans 
Investir  Hebdo

22 octobre 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats des trois premiers trimestres 2007 dans 
Les  Echos  et Le Figaro Économie

18 octobre 2007 - Mise en ligne d’un communiqué de presse annonçant les résultats des trois premiers trimestres 2007 sur les 
sites www.lesechos.fr et www.boursorama.fr

30 août 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats semestriels dans Les Échos

4 août 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats semestriels dans Investir Hebdo

2 août 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats semestriels dans Financial Times (Europe)

27 juillet 2007 - Mise en ligne d’un communiqué de presse annonçant les résultats semestriels sur les sites www.lesechos.fr 
et www.boursorama.fr

26 mai 2007 - Publication du compte-rendu de l’Assemblée Générale des actionnaires dans Investir Hebdo

28 avril 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats trimestriels dans Investir Hebdo

26 avril 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant les résultats trimestriels dans Les Échos et Le Monde

25 avril 2007 - Mise en ligne d’un communiqué de presse annonçant les résultats trimestriels sur le site www.boursorama.fr 

16 avril 2007 - Publication d’un communiqué de presse annonçant la convocation de l’Assemblée Générale dans Les Échos

 Communiqués de presse publiés sur le site de Valeo (www.valeo.com) 

Avril 2008
25 avril 2008 - Communiqué de presse : Résultats du premier trimestre 2008

18 avril 2008 - Valeo Eclairage Signalisation en Espagne remporte le Prix Prince Felipe de la Compétitivité

15 avril 2008 - Le système Park4U™ de Valeo reçoit un PACE Award 2008 : quatrième prix consécutif pour Valeo

11 avril 2008 - Le système Valeo Park4U™ reçoit le prix 2008 de la sécurité ” Genius” de la compagnie d’assurance Allianz

3 avril 2008 - Valeo annonce un projet de cession de son activité thermique moteur poids lourds

3 avril 2008 - Valeo présent au Salon Planète Durable, premier salon du développement durable à Paris

Mars 2008

17  mars 2008 - La qualité de Valeo récompensée par le Groupe Toyota 

05 mars 2008 - Thierry Morin est nommé Président du Conseil d’Administration de l’INPI

Février 2008

12 février 2008 - Résultats de l’exercice 2007

7 février 2008 - Valeo reçoit le trophée Qualité Fournisseur 2007 de Renault et affiche un niveau de qualité record en 2007
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Novembre 2007

9 novembre 2007 - Exécution de la convention de gestion partielle de programme de rachat d’actions

7 novembre 2007 - Le système Park4U™ de Valeo finaliste des ” Automotive News PACE Awards 2008” 

Octobre 2007

26 octobre 2007 - ” Best Innovator 2007”  : Valeo récompensé

23 octobre 2007 - Valeo s’engage pour l’amélioration de la qualité de l’air dans l’habitacle: nouveau diffuseur de parfum et filtre vitamine C

23 octobre 2007 - L’art de stationner facilement : Valeo présente le Park4U™ au Tokyo Motor Show 2007

23 octobre 2007 - ” Green by nature”  : Valeo présente ses technologies respectueuses de l’environnement au Tokyo Motor Show 2007

23 octobre 2007 - Aide à la Conduite : des innovations jusqu’aux applications ‘valeo added’

17 octobre 2007 - Résultats du troisième trimestre 2007

16 octobre 2007 - Valeo remporte un trophée d’or et un trophée d’argent aux Grands Prix Internationaux de l’Innovation 
automobile à Equip’Auto

16 octobre 2007 - Valeo signe le contrat de cession de son activité C âblage à Leoni

Septembre 2007

19 septembre 2007 - Valeo Raytheon Systems équipe Jaguar d’un système de détection dans l’angle mort

11 septembre 2007 - ” Green by nature”  : Valeo présente ses technologies respectueuses de l’environnement au Salon de 
l’automobile de Francfort

11 septembre 2007 - Valeo lance un refroidisseur d’air de suralimentation à eau sur la Volkswagen Golf TSI

11 septembre 2007 - L’art de stationner facilement : Park4U™ dévoile ses dernières innovations au Salon automobile international 

de Francfort 

11 septembre 2007 - Valeo présente lors du Salon de Francfort ses deux nouveaux véhicules de démonstration du Domaine 
Amélioration du Confort 

11 septembre 2007 - Valeo Style Collections : des poignées tendance et personnalisées

11 septembre 2007 - Valeo s’engage pour l’amélioration de la qualité de l’air dans l’habitacle : nouveau diffuseur de parfum et filtre 

vitamine C 

11 septembre 2007 - Valeo participe à la campagne “Bester Beifahrer” du conseil de la sécurité routière allemande / Deutscher 
Verkehrssicherheitsrat (DVR)

4 septembre 2007 - Valeo négocie avec Leoni la vente de son activité C âblage

Juillet 2007

27 juillet 2007 - Valeo acquiert Connaught Electronics pour renforcer son Domaine Aide à la Conduite

26 juillet 2007 - Résultats du premier semestre 2007

25 juillet 2007 - Le système Park4U™ de Valeo gagne neuf  nouveaux contrats 

24 juillet 2007 -

Valeo crée une nouvelle joint-venture en Inde avec Minda pour produire des alternateurs et des 

démarreurs

20 juillet 2007 - ” Green by nature“  : Valeo présentera au salon de Francfort ses innovations respectueuses de l’environnement 
et les nouvelles fonctionnalités du système Park4U™

12 juillet 2007 - L’alterno-démarreur Valeo StARS  équipe la nouvelle smart micro-hybride

9 juillet 2007 - Valeo Raytheon Systems fournit le système de détection dans l’angle mort à General Motors pour deux de 
ses véhicules

2 juillet 2007 - Valeo met fin au processus d’étude des déclarations d’intérêt des fonds d’investissement
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