
la lettre

Lettre du Président

Le troisième trimestre est marqué par un décrochage très brutal des marchés 
automobile en Europe, la poursuite du déclin en Amérique du Nord et des signes de 
ralentissement dans les marchés émergents, le tout sur fond de grave crise financière. 

Dans cet environnement maussade, nous sommes parvenus à préserver une 
bonne part des progrès enregistrés au cours du premier semestre. Au terme des neuf 
premiers mois, la marge opérationnelle est en progrès de 0,4 point par rapport à 
2007 et le bénéfice net des activités poursuivies (hors le câblage, cédé en décembre 
2007) augmente de 24 %. Notre endettement diminue de 64 millions d’euros  
en l’espace de neuf mois, nous permettant d’afficher un des bilans les plus solides 
de l’industrie. Nos prises de commande restent soutenues et riches en produits 
innovants, générateurs de valeur pour nos clients et nos actionnaires. Nous avons 
poursuivi le recentrage de notre portefeuille d’activités autour de nos trois 
Domaines de l’Aide à la Conduite, de l’Efficacité de la Propulsion et de 
l’Amélioration du Confort. Enfin, en ligne avec nos objectifs stratégiques, nous 
avons continué d’étendre nos affaires aux marchés émergents avec une première 
implantation sur le prometteur marché russe et, début octobre, la création d’une 
cinquième société commune dans l’éclairage en Inde.

La fin de l’année s’annonce particulièrement tendue et la visibilité est réduite. 
Toutefois, grâce aux vigoureuses actions de gestion entreprises, nous anticipons 
pour l’ensemble de l’exercice une marge opérationnelle du même ordre qu’en 
2007. S’agissant du moyen terme, nous poursuivons l’évaluation des conséquences 
du nouvel environnement sur nos objectifs d’amélioration de rentabilité.

Chers actionnaires, avec l’ensemble de nos 58 400 collaborateurs, notre ambition  
est de bâtir un leader mondial de l’équipement automobile, qui contribue à créer un 
monde automobile meilleur. Nous sommes très honorés de compter sur votre soutien 
fidèle dans cette période difficile.

Thierry Morin, Président-Directeur Général

Sommaire

Vie du Groupe	 02/03
> Assemblée Générale du 20 juin 2008
> Résultats des neuf premiers mois 2008
> Faits marquants 

Valeo added	 04

Innovations	 05
> Les innovations de Valeo présentées  
au Mondial de l’Automobile

Carnet de l’actionnaire  	 06

La lettre d’information des actionnaires de Valeo / Octobre 2008

aux actionnaires



02 //  La lettre d’information des actionnaires de Valeo

Produits de l’activité

Assemblée Générale du 20 juin 2008
L’ensemble des résolutions a été adopté. Les actionnaires ont notamment  
approuvé le versement d’un dividende de 1,20 euro par action, en progrès  
de 9 % par rapport à l’exercice précédent.

M. Behdad Alizadeh, un dirigeant  
du fonds Pardus, premier actionnaire  
de Valeo, a été nommé en qualité 
d’administrateur de votre Société.  
Cette nomination avait été proposée  
par le Conseil d’Administration du 
22 mai 2008, compte tenu des termes 
de l’accord conclu entre Pardus et la 
Société. Pardus a pris les engagements  

nécessaires pour tenir compte  
d’éventuels conflits d’intérêts à raison 
de sa participation dans Visteon,  
un des concurrents de votre Société, 
dont ce fonds est aussi le premier 
actionnaire. Pardus s’engage également 
à ne pas augmenter sa participation 
au-delà de 20 % et, dans certaines 
hypothèses de cession de ses titres 

Valeo, il est prévu que votre Société 
aura un droit de première offre ou  
de préemption. Cet accord traduit  
une bonne gouvernance de l’entreprise 
en ce qu’il favorise une représentation 
raisonnable du premier actionnaire au 
Conseil tout en préservant les intérêts 
de tous les autres actionnaires.

À 7 026 millions d’euros, les produits 
de l’activité diminuent de 3,1 % mais 
sont stables à données comparables. 
Les volumes résistent au ralentissement 
de la production à partir du second  

trimestre et progressent d’environ 2 %. 
La marge opérationnelle augmente de 
0,4 point de chiffre d’affaires. Le bénéfice  
net atteint 106 millions d’euros contre 
31 millions d’euros sur les trois premiers 

trimestres de 2007. La cession de  
l’activité refroidissement poids lourds  
et le cash flow libre contribuent  
à un désendettement de 64 millions 
d’euros sur les neuf premiers mois.

7 026 millions d’euros

Chiffres clés consolidés (en millions d’euros)

30 septembre 2007 30 septembre 2008
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Faits marquants du semestre

Technologies 
	 Valeo a annoncé, au mois de juillet, la signature d’un 

contrat record avec PSA Peugeot Citroën pour équiper d’ici 
à 2011 un million de véhicules avec la technologie StARS. 
Ce système coupe automatiquement le moteur lorsque le 
véhicule est à l’arrêt et le redémarre ensuite instantanément 
et silencieusement.

	 Valeo a reçu un « Global Innovation Award » de Nissan 
Motor Co. pour sa contribution à son système de surveillance 
de trajectoire. La caméra et le logiciel intelligent fournis  
par Valeo sont des éléments clés du système Nissan qui 
équipe les nouveaux modèles Infiniti EX, FX et M.

Développement en Russie 
Première étape dans sa stratégie  
de croissance sur un marché russe  
en plein essor, Valeo a créé au mois 
de juin une joint-venture avec la société 
Itelma, l’un des premiers fournisseurs 
d’équipements automobile auprès des 
constructeurs russes. La nouvelle entité 
produira des systèmes de chauffage,  
de ventilation et de climatisation.  
Elle sera détenue à 95 % par Valeo  
et à 5 % par Itelma. Valeo mise sur une 
implantation de toutes ses Branches sur 
le marché automobile russe d’ici à 2010, 
et à l’horizon 2013, le chiffre d’affaires 
généré par le Groupe dans ce pays  
devrait atteindre les 500 millions d’euros.

Forum Valeo : « Sécurité :  
la technologie peut-elle 
tout faire ? » 
Valeo, fortement impliqué dans 
la recherche et le développement 
de systèmes contribuant à une 
meilleure sécurité automobile,  
a mené mi-septembre, à Paris, un 
débat autour du thème « Sécurité : 
la technologie peut-elle tout faire ? ». 
Plusieurs experts de différents 
secteurs participaient aux débats. 
L’objectif était de réfléchir aux  
meilleures mesures pour faire face  
à cet enjeu mondial. Il en est 
notamment ressorti que la techno
logie, parce qu’elle permet d’agir 
tout à la fois sur l’automobile, les 
infrastructures et les comportements 
des conducteurs, est aujourd’hui  
un moyen efficace et durable  
d’améliorer la sécurité routière.  

Pour autant, si la technologie a  
prouvé son efficacité, des réserves 
subsistent chez les utilisateurs. 
Il s’agit donc désormais pour les 
acteurs concernés de lever ces  
réticences pour que les innovations 
réalisées et à venir contribuent  
pleinement à la sécurité automobile.
Pour revivre le débat : www.forumvaleo.com

Sécurité : la technologie 
peut-elle tout faire ?

Paris - septembre 2008

	 Le programme de recherche LOwCO2MOTION®  
de Valeo va être financé à hauteur de 61 millions d’euros 
par OSEO, organisme public français dédié au soutien  
de l’innovation des entreprises. L’objectif de ce programme  
est d’améliorer l’efficacité des moteurs automobile et  
de contribuer à réduire leurs émissions de CO2. 

À travers ses innovations, ses programmes de recherche ou encore son Forum, Valeo continue d’œuvrer  
pour une sécurisation de la conduite et pour réduire l’impact environnemental des véhicules. Le Groupe 
poursuit également sa stratégie d’implantation sur les marchés automobile porteurs, tels que la Russie.
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1�million de systèmes  
micro-hybrides StARS

équiperont les véhicules PSA Peugeot Citroën  
d’ici à 2011. Cette technologie permet de réduire 
jusqu’à 25 % la consommation de carburant  
en cycle urbain chargé.



L’apport des équipementiers représente aujourd’hui 70 % de la valeur  
d’un véhicule. Valeo est présent sur tous les modèles de voitures.

Sur cette page, vous trouverez des exemples de véhicules présentés  
au Mondial de l’Automobile en octobre 2008 équipés de produits Valeo*.

Alfa MiTo  
 Système d’aide au stationnement
 Double volant amortisseur
 Systèmes d’essuyage avant et arrière

Volkswagen Golf VI
 Park4UTM

 Système de recyclage des gaz d’échappement (EGR)
 Alternateur, démarreur

Renault Mégane 3 
 Système de chauffage et climatisation
 Calculateur de contrôle moteur
 Système d’essuyage avant comprenant le Flat Blade 2

© Citroën Communication / N. Zwikel
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* Listes non exhaustives.



Module de face  
avant Safe4UTM 
Pour une meilleure sécurité  
des piétons. Le module de  
face avant Safe4UTM de Valeo  
permet de réduire de 20 à 40 %  
la sévérité des blessures des  
piétons. En plus d’une architecture 
qui optimise leur protection  
passive, le système possède  
un dispositif actif qui détecte  
les piétons grâce au radar  
placé sur la traverse supérieure  
et à deux caméras situées  
de chaque côté du pare-chocs.  

Lorsque le risque de collision avec  
un piéton est avéré, le dispositif  
permet d’augmenter l’absorption  
de l’énergie et donc de réduire  
le choc et les blessures potentielles.

Des innovations pour rendre  
la conduite automobile toujours plus sûre
Concevoir et produire des solutions destinées à surveiller les abords du véhicule, informer le conducteur 
sur son environnement immédiat et déclencher les actions correctives nécessaires : tel est l’objectif de Valeo  
pour améliorer la sécurité des automobilistes et des autres usagers de la route. Zoom sur trois innovations 
phares de son Domaine Aide à la Conduite, présentées au Mondial de l’Automobile en octobre 2008.
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Park4UTM 
Valeo facilite et sécurise le station-
nement urbain. Valeo a développé 
Park4UTM, un système innovant d’aide  
au stationnement qui fonctionne  
sur la base de capteurs à ultrasons. 
Lorsqu’un emplacement de dimension 

suffisante est détecté, le conducteur  
est averti par un signal visuel.  
Ensuite, le système prend en charge 
la direction et effectue automatiquement 
le créneau, en 15 secondes maximum, 
l’accélérateur et le frein restant sous  
le contrôle du conducteur.

Et aussi…
Valeo a présenté ses solu-
tions « Green by Nature » lors 

du Mondial de l’Automobile. 
Déployées ensemble, celles-ci 
permettent de réduire la consom-
mation de carburant de 40 %. Les 
innovations du Groupe pour rendre 
les véhicules plus confortables 
étaient également exposées à 
cette occasion.

Éclairage au xénon
Pour voir de nuit comme en plein jour. 
Le système au xénon est la seule techno
logie actuellement disponible capable  
de générer une lumière similaire à celle 
du jour. Reconnaissables à leur lumière 
bleutée, les phares au xénon assurent 
une grande efficacité d’éclairage. En feux  
de croisement, ils permettent d’atteindre 
plus de 30 % de portée additionnelle. 
Par ailleurs, si ces phares sont direction-
nels, le gain de visibilité passe à 44 %. 
Selon une étude du TÜV* Rheinland 
menée en 2007 en Allemagne, les  

éclairages au xénon pourraient éviter 
60 % des accidents survenus la nuit  
sur les routes de campagne.

* Organisme allemand indépendant, certificateur de la 
sécurité et de la qualité des produits, systèmes et services. 

Le saviez-vous ?

110 mètres : portée d’éclairage 
des feux de croisement au xénon, 
contre 80 mètres pour les techno-
logies traditionnelles.



Carnet de l’actionnaire
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Données boursières

	 20/10/2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Capitalisation boursière en fin  
d’exercice (en milliards d’euros)	 1,16	 2,21	 2,45	 2,43	 2,58

Nombre d’actions7	 78 209 617	 78 209 617	 77 580 617	 77 510 357	 83 709 024              

Cours au plus haut (en euros)	 28,60	 45,89	 35,40	 38,20	 38,35                   

Cours au plus bas (en euros)	 12,81	 27,75	 25,00	 30,25	 27,22	                        

Cours en fin de période (en euros)	 14,78	 28,20	 31,53	 31,41	 30,80

Données par action

(1) Les sommes sont éligibles  
à la réfaction de 40 %  
(exercices 2005 et 2006)  
prévue à l’article 158-3-2°  
du CGI.

Calendrier 2009
 
Mi-février 
Publication des résultats 2008

Contacts

Relations Investisseurs Valeo 
43, rue Bayen
75848 Paris Cedex 17
France

Numéro vert : 0800 814 045
Site Web : www.valeo.com

Cours de l’action - moyenne mensuelle (01/01/2003 - 20/10/2008)Répartition du capital au 30/09/2008

Franklin Resources, Inc. 

M&G Investment Management Ltd 

Brandes Investment Partners LP

Caisse des Dépôts et consignations (CDC)*
Morgan Stanley & Co International 

Pardus Investments Sàrl

Autres**

2,3 %   (2,3 %)
4,6 %   (4,5 %)

6 %   (8,6 %)

8,4 %   (8,3 %)

19,7 %   (19,6 %)

56,8 %   (54,5 %)

En % du capital   (en % des droits de vote)

* Gestion pour compte propre.
** Dont 1 707 470 actions autodétenues (2,18 % du capital)

Nombre  
d’actions :
78 209 617

Nombre  
de droits de vote :

78 690 351

	 1er sem.
(en euros)	 2008	 2007	 2006	 2005

Résultat de base	  1,30	 1,06	 2,10	 1,80
de la période

Dividende 	     -	 1,20	 1,10 (1)	 1,10 (1)

Conception-réalisation : 

2,2 %   (2,2 %)

2003 2004 2006 20072005 2008
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