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Valeo est un groupe industriel indépendant et 

international entièrement dédié à la conception, 

à la fabrication et à la vente de composants, de systèmes 

intégrés et de modules pour l’automobile et les poids 

lourds, tant en première qu’en deuxième monte. 

Il se classe parmi les premiers équipementiers mondiaux. 

Le Groupe emploie 51 200 collaborateurs, répartis 

dans 121 sites de production, 61 centres de recherche 

et développement et 10 plates-formes de distribution, 

dans 27 pays. Valeo inscrit sa stratégie dans une logique 

de développement durable et responsable.
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04     Gouvernance d’entreprise

Chers actionnaires,
Ce début d’année 2009 a été marqué par la mise en place d’une nouvelle gouver-
nance. Le Conseil d’Administration de Valeo, réuni le 20 mars 2009, a en effet 
décidé de dissocier les fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général. 
Depuis le 20 mars, j’ai donc l’honneur d’assurer la présidence du Conseil d’Administration 
de votre Groupe. Jacques Aschenbroich a pris les fonctions de Directeur Général et a 
également été nommé administrateur. Thierry Morin a quitté ses fonctions de Président-
Directeur Général à la suite d’un constat de divergences stratégiques et à la volonté du 
Conseil de faire évoluer la structure de gouvernance du Groupe. 

La composition et l’organisation du Conseil ont évolué en 2008. Aux termes de 
l’accord conclu entre le fonds d’investissement Pardus et le Groupe le 21 mai 2008, le 
Conseil d’Administration a proposé à l’Assemblée Générale des actionnaires, qui l’a 
acceptée, la nomination de M. Behdad Alizadeh en qualité d’administrateur de Valeo. 
Premier actionnaire du Groupe avec 19,75 % du capital au 31 décembre 2008, Pardus 
a pris les engagements nécessaires pour tenir compte des préoccupations de Valeo quant 
à d’éventuels confl its d’intérêts.

Un nouveau comité, le Comité Stratégique, a été créé au sein du Conseil. Il est 
chargé d’exprimer son avis et ses recommandations au Conseil d’Administration sur tout 
projet de développement du Groupe portant, notamment, sur la croissance externe. J’ai 
également l’honneur de présider ce comité. Le Comité d’Audit et le Comité des Nomi-
nations, des Rémunérations et de la Gouvernance ont vu, pour leur part, leur domaine 
de responsabilité élargi. Ces trois comités concourent à préparer les décisions du Conseil 
et à optimiser son fonctionnement.

Les dix membres du Conseil d’Administration de Valeo et moi-même apportons 
au Groupe nos expertises variées et complémentaires, issues d’univers tels que 
l’automobile, d’autres secteurs de l’industrie, de la stratégie, de la fi nance, de la R&D et 
du développement durable. Avec huit administrateurs indépendants sur onze membres, 
le Conseil répond aux meilleurs standards de la place en matière de gouvernance. Il a 
continué de démontrer un haut niveau d’activité au cours de l’exercice 2008 avec 
14 réunions, au cours desquelles le taux de présence des administrateurs a atteint 
plus de 91 %. Le Conseil est plus que jamais déterminé à conserver ce haut niveau 
d’implication et d’engagement et à assurer la mise en place d’une stratégie qui 
permette à Valeo de sortir renforcé de la crise économique actuelle.

Pascal Colombani

Message du Président 
du Conseil d’Administration

Pascal Colombani, 
Président du Conseil d’Administration
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1. Pascal Colombani
Président du Conseil d’Administration 
Senior Advisor de AT Kearney

4. Gérard Blanc
Administrateur de Sogeclair

7. Philippe Guédon
Gérant-Associé d’Espace 
Développement

10. Georges Pauget
Directeur Général 
de Crédit Agricole S.A.

2. Jacques Aschenbroich
Directeur Général

5. Daniel Camus
Directeur Général Délégué, responsable 
des finances et du développement 
international du groupe EDF 

8. Lord Jay of Ewelme
Membre de la Chambre des Lords

11. Erich Spitz
Conseil de Thales 
Membre correspondant de l’Académie 
des Sciences

3. Behdad Alizadeh
Partner, Pardus Capital 
Management L. P.

6. Jérôme Contamine
Directeur Général Exécutif de Veolia 
Environnement jusqu’au 16 janvier 2009 
Vice-Président Exécutif, Directeur Financier 
de Sanofi-Aventis depuis mi-mars 2009

9. Helle Kristoffersen
Senior Vice-President Vertical Markets 
d’Alcatel-Lucent (depuis le 1er janvier 2009)

3
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06     Gouvernance d’entreprise

Les membres du Comité de Gestion

2

5 6 7

1. Luc Blériot 
Directeur des Opérations

 

5. France Curis
Directeur Fiscalité

9. André Gold
Directeur Technique

13. Géric Lebedoff
Directeur Juridique

2. Michel Boulain
Directeur des Ressources 
Humaines

6. Antoine Doutriaux
Directeur de Valeo 
Systèmes d’Essuyage

10. Martin Haub
Directeur Marketing 
Produits et Recherche 
& Développement

3. Robert Charvier
Directeur du Contrôle 
Financier 

7. Thierry Dreux
Directeur du Développement 
International 

11. Thierry Kalanquin
Directeur de Valeo 
Éclairage Signalisation

4. Bernard Clapaud
Directeur Stratégie

8. Jean-Luc 
di Paola-Galloni 
Directeur Délégué

12. Hans-Peter Kunze
Directeur Commerce 
et Développement 
du Business

1 3 4

8
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14. Claude Leïchlé 
Directeur de Valeo 
Systèmes Électriques Moteur

18. Kate Philipps
Directeur de 
la Communication

22. Michael Schwenzer
Directeur de Valeo 
Transmissions

26. Quintin Testa
Directeur Qualité

15. Vincent Marcel
Directeur des Affaires 
Financières et 
Opérations Stratégiques

19. Christophe 
Périllat-Piratoine
Directeur de Valeo 
Contrôles Intérieurs

23. Michel Serre
Directeur de Valeo 
Compresseurs

16. Alain Marmugi
Directeur de Valeo 
Thermique Habitacle

20. Jacques Schaffnit
Directeur de Valeo 
Sécurité Habitacle

24. Robert de La Serve
Directeur de l’Activité 
Valeo Service

17.  Maurizio Martinelli
Directeur de Valeo 
Thermique Moteur

21. Éric Schuler
Directeur de la Distribution 
Indépendante 
de Valeo Service

25. Dirk Strothmann
Directeur de la Rechange 
Constructeurs 
de Valeo Service

14 16 17

18 19 20 21

22 23 24 25

26
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08     Traverser la crise et en sortir renforcés 

Traverser la crise 
et en sortir renforcés 

Dès les premiers signes 
de la crise, Valeo a réagi 
vigoureusement pour s’adapter 
à la nouvelle donne du marché. 

Chers actionnaires, 

Le 20 mars dernier, le Conseil d’Administration de Valeo m’a confié la fonction de 
Directeur Général. Je suis très fier et très honoré de cette nomination à la tête d’un groupe 
tel que Valeo. Je prends mes fonctions dans une période fortement perturbée, mais je sais 
que je peux compter sur le soutien unanime du Conseil et le grand professionnalisme de 
tous les collaborateurs du Groupe.

En 2008, l’économie mondiale a été marquée par une crise financière sans précédent, 
une crise dont les effets sur l’industrie automobile se sont manifestés brutalement en fin 
d’année avec une chute des marchés de 40 % sur le seul mois de décembre. Dans ce 
contexte extrêmement difficile, Valeo est parvenu à préserver sa santé financière et à 
prendre les mesures qui s’imposaient pour adapter l’entreprise à ce nouvel environnement.

Pour Valeo, 2008 a été une année contrastée. Sur les neuf premiers mois, le Groupe a 
démontré sa capacité à améliorer ses marges et son résultat opérationnel, et le bénéfice 
par action a augmenté de près de 25 % par rapport à l’année précédente. Au cours de 
cette période, Valeo a poursuivi la rationalisation de son portefeuille d’activités avec la 
cession de l’activité de refroidissement moteur pour poids lourds au fonds suédois EQT. 
En termes de rationalisation de son outil industriel, l’usine de Rochester, aux États-Unis, a été 
fermée. Enfin, dans le cadre de sa stratégie de développement dans les pays à fort potentiel 
de croissance, Valeo a procédé aux premières étapes du déploiement de ses activités en 
Russie et a complété son implantation en Inde. 

Jacques Aschenbroich, 
Directeur Général
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Au quatrième trimestre, l’industrie automobile a été frappée de plein fouet par la 
crise économique mondiale qui a entraîné un effondrement généralisé des marchés 
automobile. La perte de confiance dans les marchés financiers, la baisse du pouvoir d’achat 
et le resserrement du crédit ont conduit les ménages à différer l’achat d’une nouvelle 
voiture. Cette chute brutale de la demande a eu pour conséquence un recul de 26 % des 
ventes du Groupe sur les trois derniers mois de l’année.

Valeo a réagi immédiatement et vigoureusement dès l’amorce de la crise, au mois de 
septembre, avec la mise en place d’un plan d’économies drastique et de contrôle rigoureux 
des liquidités. L’ensemble des mesures a généré une amélioration de l’exploitation de 
140 millions d’euros au quatrième trimestre. Afin de préserver sa compétitivité et d’adapter 
son point mort au nouvel environnement, un plan d’adaptation des effectifs de 5 000 personnes 
au niveau mondial a été annoncé au mois de décembre. Ce plan a amené le Groupe à intégrer 
une charge de 239 millions d’euros sur le quatrième trimestre.

Dans ce contexte, la marge opérationnelle du Groupe en 2008 atteint 2,6 % du chiffre 
d’affaires et le résultat net est en perte de 207 millions d’euros. Pendant cette période, le cash 
flow libre a été augmenté de 28 %, notamment par la bonne gestion du besoin en fonds de 
roulement. 

La situation financière de Valeo à la fin de l’année 2008 est saine. La dette est contenue à 
60 % des fonds propres, le Groupe n’a pas d’échéance de remboursement avant janvier 2011 
et dispose de lignes de crédit confirmées d’un montant total de 1,2 milliard d’euros.

Valeo se prépare pour une crise qui s’avère profonde au niveau mondial. Pour 2009, 
nous anticipons une chute de la production automobile de l’ordre de 20 %. Valeo possède 
toutes les armes pour adapter sa structure et ses coûts à ce nouvel environnement tout en 
maintenant le niveau d’excellence opérationnelle qui fait la réputation du Groupe. Chacune 
de nos activités a sa feuille de route et prendra les mesures adéquates. Notre attention se 
porte particulièrement sur les liquidités du Groupe et sur l’élimination de toutes les dépenses 
non prioritaires. Par ailleurs, nous surveillons de près la situation financière de nos fournis-
seurs, dont certains devront affronter de sérieuses difficultés dans les mois à venir. 

Nos équipes sont mobilisées 
pour permettre à notre Groupe 
de traverser cette crise 
et d’en sortir renforcé.  
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