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l 1.1 Production automobile mondiale

Hypothéses
de véhicules CAGR
Europe 16,6 20,0 +4,8%
Amerique du Nord 8,5 13,5 +12,3%
Amerique du Sud 3,7 4,2 +3,2%
Asie & autres 30,6 34,4 +3,0%
TOTAL 59,4 72,1

En 2013, la production reste inférieure au niveau d’avant-crise

en Europe et en Amérique du Nord
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l 1.2 Croissance des ventes de Valeo

4,9 6,1

Europe +6%
Amérique du Nord 0,7 1,2 +13%
Amérique du Sud 0,6 0,7 +6%
Asie 1,3 2,0 +12%

= 72% des ventes 1¢¢ monte 2013 deja en carnet
“ 1 Md€ des ventes 1" monte 2013 liées aux réductions d’émission de CO,

Croissance organique > croissance de la production

(+ 2,5 pts CAGR)
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(*) Ventes externes




1.3 Une croissance portée par les ventes Prévisions de ventes 1% monte

ere Constructeurs
1 mon te Czrﬁérr?:;?:;s '?‘%';Z? allemands
Md€ 2009 2013 8,3 Md
1¢r¢ monte 6,0 8,3 Constructeurs
frangais Constructeurs
nd
2nde monte 1,5 1,7 (22%) asiatiques
Total des ventes 7,5 10,0 (23%)
Ventes = 133
Production mondiale = 121
___--J
10 e 2013
2009
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2 Un point mort significativement abaissé
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l 2-1 Forte réduction du point mort en 2009

Couts de production
210 M€ \
P
fixes 40 ME \ Point mort
-1,1 Md€
F. Adm. & Ciaux /
-90 M€
Marge
sur colts + 33 bp
variables
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l 2.3 Une rentabilité des Pdles plus homogéne

T4-2009
Marge EBITDA

Systémes de Confort & d’Aide a la Conduite
% du CA 9,9%

Systémes de Propulsion
% du CA 11,7%

Systémes Thermiques
% du CA 10,4% 10,9%

Systémes de Visibilité
% du CA 11,2%

10,9% d’EBITDA en T4-2009 gréace a la baisse du point mort
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3 Les principaux leviers financiers

_|
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3.1 Mise en place d’'une nouvelle organisation

Miroir de celle des clients
Croissance additionnelle

Optimisation des achats
Renforcement de la puissance d’achat du Groupe

Lignes de produits mondiales
Optimisation des investissements et des colts R&D

Réduction des colts administratifs

+ 1,5 pt de marge opérationnelle en 2012
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3.2 Accélération de la rotation du capital

« Lean investment »
Optimisation des capacités
Réduction du colt des achats

Arbitrage « Make or buy »

Investissements*™* =4 a 4,5 % en 2013
Investissements** < 80% de la charge d’amortissement annuelle en 2009/2010/2011

Stricte priorité aux régions en développement (60% en Asie & pays émergents)

(M€) 2009 2013
Immobilisations nettes* 2 320 2 200
(*) hors écarts d’acquisition (% sales) 31% 22%

(**) hors R&D capitalisés
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l 3.3 Optimisation du BFR

= BFR négatif fin 2009 (-300 M€)

Objectif : BFR 2013 = niveau de 2009
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3.4 Augmentation des frais R&D

Renforcement de la R&D dans les pays émergents

Priorité aux produits stratégiques

2009

Dépenses R&D (M€) 470
(% du CA) 6,4%

2013

600
6,0%

+ 130 M€
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3.5 Redressement du Péle Visibilité :
Une stratégie claire

Rationalisation des moteurs d’essuyage

Amélioration de la rentabilité du marché du remplacement

Accélération des synergies au sein de I’alliance Eclairage
(Ichikoh + Valeo Sylvania)

+ 0,5 pt de marge opérationnelle au niveau Groupe*

(*) En complément de I'amélioration moyenne de la rentabilité du Groupe

11 mars 2010 | 15 | Yaieo



4  Profil de résultat 2013
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l 4.1 Marge opérationnelle multipliée par ~ 3,5 en 2013

2009 Volume R&D Frais Redressement 2013
administratifs Pole Visibilité

Point mort 7000 » 8000
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l 4.2 EBITDA par Pdles

2009
Systémes de Confort & d’Aide a la Conduite
% du CA 7,9%
. : Moyenne
Systémes de Propulsion du G
% du CA 10,3% i
o du 1570 2013
Systémes Thermiques o o
% du CA 8,0% [12% - 13%]
Systémes de Visibilité
% du CA 7,5%
TOTAL 8,9%

Convergence de la rentabilité des Poles
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l 4.4 Une situation financiére solide

Dette financiére
Planning de remboursement
= Refinancement des échéances

2011, 2012 et 2013

Ratio d’endettement 2009 : 59%

« Leverage ratio » 2009 : 1,1x

Lignes de crédit non tirées : 1 100 M€ 0
Endettement net de 720 M€ -

Capacité suffisante pour financer des acquisitions ciblées

+ Retour attendu a un rating « investment grade »
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4.5 Une rentabilité des capitaux investis au niveau des meilleurs

[
Strict contréle des CAPITAUX
investissements EMPLOYES
Optimisation du ~2 Mrd €
BFR
Croissance
Redressement r
du Pole Systémes
de Visibilité RENTABILITE

6-7%

Productivité
Nouvelle

organisation

(*) Ebit / Capitaux employés hors écarts d’acquisition
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Automotive technology, naturally
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