Rapport du Conseil d’Administration sur les résoluions présentées a I’Assemblée
Introduction

Le présent rapport a pour objet de présenter lesjets de résolutions soumis par votre
Conseil d’Administration a votre Assemblée. Compaie la présente introduction, d’'un
tableau synthétique sur les résolutions financieres d’'un lexique, il est destiné a vous
présenter les points importants des projets de Idtsans, conformément a la
réglementation en vigueur ainsi que les meilleurepratiques de gouvernance
recommandées sur la place financiére de Paris. & mprétend par conséquent pas a
'exhaustivité ; aussi est-il indispensable que wprocédiez a une lecture attentive du texte
des projets de résolutions avant d’exercer votreitide vote.

L’exposé de la situation financiere, de I'activi#t des résultats de Valeo et de son groupe
au cours de l'exercice écoulé, ainsi que les diersinformations prescrites par les
dispositions légales et réglementaires en vigueigufent également dans le rapport sur
I'exercice 2010 auquel vous étes invités a vousorégr.

l. Partie Ordinaire

a. Approbation des comptgs™et 2™résolutions)

Votre Assemblée est tout d’abord convoquée a teffadopter les comptes sociaux

(premiere résolution) et les comptes consolidéaxi@ee résolution) de votre Société, d'en

affecter les bénéfices et de fixer le dividendeafgrziéme résolution — se reporter au lexique
au terme de « dividende » pour des informatiorsafes sur le dividende des trois derniers
exercices).

b. Nominations d’administrateu(8®™a 1*™"¢résolutions)

(i) Cooptation d’Ulrike SteinhorgB*™résolution)

Il vous est proposé de ratifier la cooptation gacdnseil d’Administration du 24 février 2011
de Madame Ulrike Steinhorst en qualité d’administng en remplacement de Monsieur
Behdad Alizadeh, démissionnaire, pour la durée dndat de ce dernier restant a courir, soit
jusqu’a l'issue de la réunion de I'Assemblée Gélecagppelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Ulrike Steinhorst est Directeur de Cabinet du Riesi Exécutif de EADS, Louis Gallois
depuis avril 2007. Ulrike Steinhorst a commencé&aaiére en tant que chargée de mission
au Ministere des affaires européennes, en chargeetktions avec I'Allemagne au moment
de la réunification. De 1990 a 1998, elle a étésain d'EDF, membre de la Direction
Internationale, puis Chargée des questions infemales puis institutionnelles au sein de la
Direction Générale, et enfin Chargée des filialesPéle Industrie. En 1999, elle rejoint le
groupe Degussa AG ou elle exerce d'abord les fametide Directeur des Ressources
Humaines d'une division puis celle de Responsabldéveloppement des Dirigeants au
niveau groupe. Elle prend ensuite la directionadlinle Degussa France et la responsabilité
du Bureau de représentation du groupe a Bruxeliske Steinhorst est dipldmée de
I'Université Paris Il — Panthéon et de I'Ecole Mathle d’Administration.

Il est précisé que la ratification de la cooptatdsm Madame Ulrike Steinhorst en qualité
d’administrateur porterait, sous réserve du reatbement du mandat d’administrateur de
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Madame Helle Kristoffersen par la présente Asseejldérois le nombre de femmes au sein
du Conseil d’Administration, soit 25 % du Conseil.

(i) Renouvellement du mandat de Jacques Aschenlsiéhésolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adinateur de Monsieur Jacques
Aschenbroichpour une nouvelle période de quatre ans qui prefiidraa I'issue de
'Assemblée Générale Ordinaire des actionnairdaath sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2014.

Jacques Aschenbroich est le Directeur Général tie \Bociété et administrateur de votre
Société depuis le 20 mars 2009. Il a exercé plusifunctions dans I'administration et a été
au cabinet du Premier Ministre en 1987 et 1988.dhsuite mené une carriere industrielle au
sein du groupe Saint-Gobain de 1988 a 2008. Apreés dirigé les filiales au Brésil et en
Allemagne, il a pris la direction de la Brancher&(e de la Compagnie de Saint-Gobain et la
présidence de Saint-Gobain Vitrage en 1996. Puig, fanctions de Directeur Général
Adjoint de la Compagnie de Saint-Gobain depuis lm&®001 jusqu’en décembre 2008, il a
en particulier dirigé les péles Vitrage et Matéxiawaute performance a partir de janvier
2007, et dirigé les opérations du groupe aux Biais-en tant que Directeur de Saint-Gobain
Corporation et Délégué Général pour les Etats-l@hie Canada depuis le ler septembre
2007. Jacques Aschenbroich est Ingénieur du Capdiihes.

(iii) Renouvellement du mandat de Gérard Bl résolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’aidtniteur de Monsieur Gérard Blanc pour
une nouvelle période de quatre ans qui prendraafifissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les congad’'exercice clos le 31 décembre 2014.

Gérard Blanc est Président-Directeur Général deddac Gestion S.A.S et administrateur
de Sogeclair. Il a été Executive Vice-President Bieggrammes chez Airbus jusqu’en 2003,
puis Executive Vice-President des Opérations jumq2005. Gérard Blanc est diplomé de
I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales. GérardcBésh administrateur de votre Société
depuis le 21 mai 2007.

(iv)  Renouvellement du mandat de Pascal Colom{@ffirésolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adinéteur de Monsieur Pascal Colombani
pour une nouvelle période de quatre ans qui prefidra I'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les congad’'exercice clos le 31 décembre 2014.

Pascal Colombani est Président du Conseil d'Adtnatisn de votre Société et Senior
Advisor pour l'innovation, la haute technologie Iénergie dans le cabinet de conseil en
stratégie A.T. Kearney. Il est administrateur deev&ociété depuis le 21 mai 2007. Membre
de I'Académie des Technologies, il est égalememirastrateur d'Alstom, de British Energy
Group p.l.c. (jusqu’au 9 juin 2011), de Rhodia, Technip et d’Energy Solutions Inc. En
janvier 2000, il était nommé Administrateur Géna&halCommissariat a I'Energie Atomique
(CEA), fonction qu’il a occupée jusqu'en décemidB22 A l'origine de la restructuration des
participations industrielles du CEA et de la créatid'Areva en 2000, il en présidait le
Conseil de Surveillance et ce, jusqu’en mai 2008reE1997 et 1999, il était Directeur de la
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Technologie au Ministere de la Recherche. Pasclin@tani a passé pres de 20 ans (1978-
1997) chez Schlumberger dans diverses fonctiomegf®mnsabilité, en Europe et aux Etats-
Unis, avant de présider & Tokyo la filiale japoraéti groupe. Pascal Colombani est un
ancien éléeve de I'école Normale Supérieure de -Edmtd, agrégé de physique et Docteur
es-sciences.

(v) Renouvellement du mandat de Michel de Fakiafifrésolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adtn&teur de Monsieur Michel de Fabiani
pour une nouvelle période de quatre ans qui prefidra l'issue de ’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les contfd’'exercice clos le 31 décembre 2014.

Michel de Fabiani est le premier francais a accé&meR005, puis a nouveau en 2009, a la
présidence de la Chambre de Commerce et d'Inddstaieco-britannique, institution créée
en 1873 pour promouvoir et développer les relatiommmerciales et industrielles entre la
France et la Grande-Bretagne. Il est également rasiimdteur de BP France, du Groupe
Rhodia, du Groupe Vallourec et de EB Trans/Luxem@poRar ailleurs, il est Président du
Conseil d'administration de British Hertford HogpiCorporation a Levallois et Président
Fondateur du Cercle Economique Sully et de I'Asgamni pour la Promotion des Véhicules
Ecologiques. Entré dans le Groupe BP en 196%dcaipé différents postes dans les secteurs
Nutrition, Chimie, Finance et Pétrole a Milan, Baet Bruxelles. En mai 1995, Michel de
Fabiani devient PDG de BP France. En septembre, 1i9%5t nommé CEO de la Joint
Venture BP/Mobil en Europe et en 1999 Présidenpfeidu Groupe BP et Vice-Président
d'Europia (Association Européenne de I'Industriediiére) & Bruxelles jusqu'a fin 2004 ou il
quitte ses fonctions exécutives apres 35 ans déiadans le Groupe BP. Michel de Fabiani
est diplomé de I'Ecole des Hautes Etudes Commescitlichel de Fabiani est administrateur
de votre Société depuis le 20 octobre 2009.

(vi)  Renouvellement du mandat de Michael @ résolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adinéteur de Monsieur Michael Jay pour
une nouvelle période de quatre ans qui prendraafitissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les contd’'exercice clos le 31 décembre 2014.

Michael Jay est membre indépendant de la Chamlwd.alels (House of Lords). Il exerce
également les fonctions de Directeur non-exécu@iAdsociated British Foods (ABF) et de
Candover Investments Plc, Chairman of the Housé&onfls Appointments Commission,
Chairman de Merlin (international medical charigt)de Culham Languages and Sciences
(educational charity)Vice Chairman de Business for New Europe et Adrraisur du
Crédit Agricole et d’EDF. Michael Jay a été égalamenembre de I'European Sub-
Committee on EU law and institutions et du selechmittee on international institutions de
la Chambre des Lords, Membre de GLOBE, groupe pat&gmentaire sur les changements
climatiques. Il a été Secrétaire Général (Permadader-Secretary) au sein du ministére des
Affaires Etrangéres du Royaume-Uni et chargé duiGeDiplomatique, de 2002 & 2006. Il a
été aussi, en 2005 et 2006, le représentant pexsdonPremier ministre britannique aux
sommets du G8 a Gleneagles et a S&iétersbourg. Michael Jay of Ewelme est Honorary
Fellow du Magdalen College d’Oxford. Il est admiraseur de votre Société depuis le 21
mai 2007.
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(vi)  Renouvellement du mandat de Helle Kristoffes&tirésolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adtniiieur de Madame Helle Kristoffersen
pour une nouvelle période de quatre ans qui prefidra I'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les congad’'exercice clos le 31 décembre 2014.

Helle Kristoffersen est Directeur Adjoint a la $égie et a I'Intelligence Economique de
Total. Elle a auparavant exercé les fonctions dadBe/ice-President Vertical Markets et,
jusqu’au 31 décembre 2008, de Directeur de la &fimtet Secrétaire du Comité Stratégique
au sein du groupe Alcatélucent, précédemment groupe Alcatel, ou elle esteren 1994
en qualité de Responsable des opérations finascibee1989 a 1991, elle a travaillé comme
analyste au sein du Département Affaires de la Barlcazard & Cie, avant d'intégrer le
groupe Bolloré, ou elle a exercé les fonctions aniigs : Adjoint du Directeur Financier en
charge des opérations de fusions-acquisitions, dResgble de la stratégie opérationnelle de la
Branche Maritime, puis Responsable des fusionsisitigns auprés du Président-Directeur
Geénéral. Helle Kristoffersen est titulaire d’'uneitnise d’économétrie de I'Université Paris |,
elle est également diplomée de I'ENSAE (Ecole Nwtie de la Statistigue et de
I’Administration Economique) et ancienne éléve deécole Normale Supérieure. Helle
Kristoffersen est administrateur de votre Soci&tguis le 22 mars 2007.

(viii)  Renouvellement du mandat de Georges Paagétrésolution)

Il vous est proposé de renouveler le mandat d’adinéteur de Monsieur Georges Pauget
pour une nouvelle période de quatre ans qui prefidra l'issue de ’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les congad'exercice clos le 31 décembre 2014.

Georges Pauget est Président d’Economie FinarSegattgie SAS et administrateur de Viel
& Cie ainsi que d’Eurazeo. Il est également PrégidBAmundi Group depuis décembre
2009 et Président du Pdle de Compétitivité Finameevation de Paris-Europlace. Il a
effectué I'essentiel de sa carriére au sein du @rdorédit Agricole dont il a été Directeur
Général de septembre 2005 & mars 2010. Il a gtééBentant Permanent de Crédit Agricole
SA au Conseil de Surveillance du Fonds de Garatee Dépbts et Directeur Général
Délégué, Membre du Comité Exécutif et Directeur Ritle Caisse Régionale de Crédit
Agricole S.A. Il a été également, notamment, Pedgidiu Conseil d’Administration de LCL
— Le Crédit Lyonnais et Président du Conseil d’Adistration de Calyon jusqu’en mars
2010, Directeur Général — Président du Comité Bxéde LCL — Le Crédit Lyonnais,
Représentant Permanent de LCL - Le Crédit LyonadésFondation de France, Président du
Comité Exécutif de la de la Fédération Bancairen€a#se jusqu’'en septembre 2009 et
Président de I'Union des Assurances Fédérales.g8sdPauget est Docteur es Sciences
économiques et titulaire d'une maitrise de Scier@amomiques, option économétrie, de
'Université de Lyon. Georges Pauget est administnade votre Société depuis le 10 avril
2007.

(ix)  Nomination de ¢] en qualité d’administrateul1°"*résolution)

Il vous est proposé de nommex] [en qualité d’administrateur, pour une durée datmgu
années, qui prendra fin & lissue de la réunionl’dsesemblée Générale Ordinaire des
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actionnaires qui sera appelée a statuer sur leptesnde I'exercice clos le 31 décembre
2014.

La candidature du nouvel administrateur est enéotétude a la date de publication du
présent rapport. Un rapport complémentaire segté@apar le Conseil d’Administration dés
que le choix du candidat sera arrété et le textdadeesolution proposée a I’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires sera publié kivis de convocation.

c. Approbation de I'indemnité de départ de Monsieurdes Aschenbroic(l2*™
résolution)

La convention décrite dans la présente section Ifaltfjet d’'un rapport spécial des
commissaires aux comptes auquel vous étes invitégsireporter.

Le Conseil d’Administration du 24 février 2010, suoposition du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance, et apogsragueilli I'avis du Comité des Sages
(instance instituée par le MEDEF) avait décidé daeques Aschenbroich serait susceptible
d'avoir droit, en cas de départ contraint li€ achangement de contrdle ou de stratégie
(démission provoquée ou révocation du mandat sdeidirecteur Général, sauf cas de faute
grave) a une indemnité de départ soumise a dexagide performance (cf. Chapitre 4,
Section 4.H.1.2.7 du document de référence 201@)Chnseil avait par ailleurs prévu la
possibilité d’exiger de Jacques Aschenbroich uragament de non-concurrence en cas de
départ de la Société (cf. Chapitre 4, Section 4B71du document de référence 2010).
L'indemnité de départ et I'engagement de non-camcwe ont été approuvés par
'Assemblée Générale des actionnaires du 3 jui®201

Il est précisé en particulier que :
(i) Le montant de I'indemnité de départ est modwriéonction de I'année de départ contraint
du Directeur Général comme suit :

. 12 mois en cas de départ contraint en 2011 ;
. 18 mois en cas de départ contraint en 2012 ; et
. 24 mois en cas de départ contraint en 2013.

(i) L'indemnité de départ est en outre soumise aibéres de performance suivants :
. le paiement au moins deux fois sur les trois iéees années de tout ou partie
de la prime exceptionnelle sur objectif (ramené demx dernieres années si
fin du mandat aprés deux ans) ;

. I'atteinte d’'un résultat net positif au coursdiernier exercice cléturé ;

. l'atteinte d’'une marge opérationnelle au cours ddunier exercice cloturé
supérieure a 3,6 % ;

. l'atteinte d’une marge brute au cours du dereiercice cldturé supérieure a
16 % ;

. la réalisation d’'un ratio de prise de commandgportée au chiffre d’affaires

premiére monte supérieur & 1,3 en moyenne sureles exercices antérieurs
(ramené au dernier exercice si fin du mandat agnén).

(iii) La rémunération prise en compte pour le chtel I'indemnité de départ est la moyenne
des rémunérations (fixe et variable) percues a@ dies 2 exercices sociaux précédant celui
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au cours duquel le départ intervient, étant préqgise pour les besoins du calcul de cette
rémunération, la rémunération percue au titre @eelcice 2009 serait réputée étre la
rémunération qui aurait été percue sur une bassatinée.

(iv) La somme globale susceptible d’étre percuétaaide I'indemnité de départ est calculée
selon le bareme suivant :

. si 5 criteres sont atteints : Jacques Aschenboéccevrait 100 % des sommes
prévues en cas de départ ;

. si 4 criteres sont atteints : Jacques Aschenbrnoércevrait 80 % des sommes
prévues en cas de départ ;

. si 3 critéres sont atteints : Jacques Aschenbnogrcevrait 60 % des sommes
prévues en cas de départ ;

. si 2 critéres sont atteints : Jacques Aschenbrogrcevrait 40 % des sommes
prévues en cas de départ ;

. si moins de 2 criteres sont atteints : Jacquehéysbroich percevrait 0 % des

sommes prévues en cas de départ.

(v) Le Conseil réduirait de 20 % le montant réstli@du calcul ci-dessus si un plan important
concernant I'emploi était mis en place dans I'anpé&eédant la date a laquelle il serait mis
fin au mandat de Jacques Aschenbroich.

L’engagement de non-concurrence susceptible d'@tposé a Jacques Aschenbroich
interdirait a ce dernier, pendant les 12 mois auvrent la cessation de ses fonctions de
Directeur Général de Valeo, quelle qu’en soit laam, de collaborer de quelque maniere que
ce soit avec un équipementier automobile, et pléeérplement, avec une entreprise
concurrente de Valeo et donnerait lieu au paieraeldcques Aschenbroich d’une indemnité
de non-concurrence d’'un montant égal & 12 moiginération (sur une base identique a la
rémunération prise en compte pour le calcul del€mnité de départ).

Si la Société exergait cette clause de non-conecetele montant de I'indemnité due a ce
titre s'imputerait sur le montant de I'indemnité digpart. Ainsi, selon les cas de figure, le
montant maximum des indemnités susceptibles d@&reces a Jacques Aschenbroich au titre
de I'indemnité de non-concurrence et/ou de dépaditségal a :

Départ contrainvec
exercice de la clause de
non-concurrence

Départ contrainsans
exercice de la clause de
non-concurrence

Départ en 2011 12 mois 12 mois
Départ en 2012 18 mois 18 mois
Départ en 2013 24 mois 24 mois

Le Conseil d’Administration du 24 février 2011, suoposition du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance, a, sowtioandu renouvellement du mandat
d’administrateur de Jacques Aschenbroich par I'tkddée Générale statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2010 et du reeldement de son mandat de Directeur
Général, décidé de renouveler I'indemnité de dépsdtante, en la pérennisant a 24 mois a
partir de 2013. Il vous est demandé d’approuveet®uvellement de cet engagement.
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En cas de versement de I'indemnité de départ et lpocas ou le Conseil d’Administration
deciderait de soumettre Jacques Aschenbroich gdgement de non-concurrence (qui est
une convention déja approuvée et qui serait poviesaf. 13 résolution), le montant de
l'indemnité de non-concurrence continuerait a slimep sur le montant de I'indemnité de
départ, de sorte que, selon les cas de figure,oletant des indemnités susceptibles d’étre
versées a Jacques Aschenbroich au titre de I'indémde non-concurrence et/ou de départ
resterait plafonné aux montants mentionnés ci-gessu

d. Approbation des conventions réglementées de I'éo@R010(13™ *résolution)

Il vous est proposé d’approuver le rapport spédés commissaires aux comptes de votre
Société sur les conventions et engagements viséartiales L. 225-38 et suivants du Code
de commerce. Ce rapport fait état des conventibrengagements suivants précédemment
autorisés par votre Assemblée et qui se sont pmigsau cours de I'exercice 2010 :

0] les conventions autorisées par le Conseil d’Admiaig®n lors de sa réunion
du 15 décembre 2005 entre la Société et des §ligherationnelles du Groupe
dans le cadre de la conclusion de contrats de asdewde marque ;

(i) l'accord autorisé par le Conseil d’Administratiand de sa réunion du 21 mai
2008 entre la Société, la société Pardus Capitalaglement L.P. et Behdad
Alizadeh qui a été résilié avec effet au 18 décen@r O ;

(i) loctroi au Directeur Général, Jacques Aschenbroaltorisé par le Conseil
d’Administration lors de sa réunion du 9 avril 200%u bénéfice d'une
assurance-vie intervenant en cas de déces, intapacitoute conséquence
d’accident survenu a 'occasion d’'un déplacemeotgssionnel ;

(iv)  l'octroi au Directeur Général, Jacques Aschenbroaltiorisé par le Conseil
d’Administration lors de sa réunion du 20 octobi@®2 du bénéfice du
nouveau régime de retraite additif a prestatiorismigé applicable aux Cadres
Supérieurs du Groupe a compter dijdnvier 2010.

(v) les conventions visant a faire bénéficier Jacquesh@nbroich d’une
indemnité de départ susceptible de lui étre vedsés I'hypothése d’'un départ
contraint lié a un changement de contréle ou datégre (sauf faute grave
commise lors de I'exécution de ses fonctions) enf@ant au Conseil
d’Administration I'option de soumettre Jacques Asabroich a une clause de
non-concurrence qui ont été approuvées par I'AsggmBénérale du 3 juin
2010.

Ces conventions, ayant déja été approuvees pae ¥asemblée, ne sont pas de nouveau
soumises au vote de la présente Assemblée, a peanede I'indemnité de départ qui fait
I'objet comme l'indique le rapport des commissaiaes comptes, d’'un nouvel engagement
au bénéfice de Jacques Aschenbroich. L'approbatéoce nouvel engagement fait I'objet de
la 1Z2™résolution.
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A I'exception de ce nouvel engagement qu'il vousdesnandé d’approuver aux termes de la
12*™résolution, aucune convention nouvelle requéradcbrd de votre Assemblée n’a été
conclue a la date du présent rapport.

A noter que le Conseil d’Administration du 24 f@rr2011, sur proposition du Comité des
Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernanpes acte de ce que (i) I'indemnité
de non-concurrence, (i) le régime de retraite démpentaire, et (iii) I'assurance vie
intervenant en cas de déces ou en cas d'incapacigute conséquence d’accident survenu a
'occasion d'un déplacement professionnel dont héieé Jacques Aschenbroich, seront
poursuivis sans aucune modification, sous conditionrenouvellement de son mandat
d’administrateur par '’Assemblée Générale statsamtles comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2010 et du renouvellement de son mand&tirdeteur Général par le Conseil
d’Administration qui se tiendra a I'issue de I'Asdgiée Générale.

e. Affectation du résultatl4°™résolution)

Il vous est proposé d’affecter le bénéfice distaitle de I'exercice 2010 aux dividendes et au
compte de report a nouveau.

Le dividende est fixé & 1,20 euro par action pduacane des actions ouvrant droit au
dividende.

f.  Programmes de rachat d’actiqas*™résolution)

Nous vous proposons d’autoriser votre Conseil hater des actions Valeo pour les raisons
et selon les conditions présentées dans le taldgaihétique qui suit cette introduction,
auquel nous vous invitons a vous reporter et quptatie intégrante de ce rapport.
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1. Partie Extraordinaire

a. Modifications statutaire6°™°a 18 résolutions)

(@) Modification de I'article 14 point 1. des statuilatif & la « Durée des
fonctions des administrateurs — Limite d'age - Gobods -
Rémunération »

Le Conseil d’Administration du 20 janvier 2011, swoposition du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance, a décigéogeser a 'Assemblée Générale des
actionnaires la mise en place d’'un renouvellememtrpulement des administrateurs, afin
d’éviter un renouvellement en bloc du Conseil ebfser un renouvellement harmonieux
des administrateurs.

(i) Modification de I'article 14 point 4. des statuiatif a la « Durée des
fonctions des administrateurs — Limite d'age - Gbods -
Rémunération »

Le Conseil d’Administration du 27 juillet 2010, sproposition du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance, a décigéogeser a 'Assemblée Générale des
actionnaires de porter le seuil de détention ddastides administrateurs & 500 actions.

(i)  Modification de larticle 23 des statuts relatif la « Assistance et
représentation aux Assemblées »

Il vous est proposé cette modification statutafie de mettre en conformité les statuts de
votre Société aux nouvelles dispositions réglemesgaelatives au vote par procuration. En
effet, le décret du 23 juin 2010 (n°2010-689) a ifi@d’article R. 225-79 du Code de
commerce précisant désormais quées« sociétés dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé permettenbtdication de la désignation et de la
révocation du mandataire par voie électronique

b. Gestion financiére de votre Sociét&f™a 23™résolutions)

Nous vous proposons ensuite une série de résautientinées a donner a la Société les
moyens financiers de se développer et de menetrai@gie a bien, afin d’associer a sa
reussite 'ensemble des constituants de votre Encaetionnaires, salariés et mandataires
sociaux. Ces projets de résolutions sont préseet@saniére succincte ci-dessous, et détaillés
plus avant dans le tableau synthétique qui sui¢ ¢etroduction, auquel nous vous invitons a
vous reporter et qui fait partie intégrante deaygport.

@) Annulation d’actions
Nous vous avons proposé d'autoriser votre Consedicheter des actions la Société“(¥5
résolution — Partie Ordinaire) pour les raisonss@bn les conditions présentées dans le

tableau synthétique qui suit cette introduction. 2™ résolution est destinée & permettre
'annulation des actions détenues en propre p&o&éteé, notamment du fait de ces rachats.
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(i) Autres autorisations financiéres

1. Les 18™a 22™résolutions sont toutes destinées a confier & \@ureseil la gestion
financiere de votre Société, en l'autorisant notemt a en augmenter le capital, selon
diverses modalités et pour diverses raisons expat#es le tableau synthétique qui suit cette
introduction. Chaque résolution correspond a uedalfjspécifique pour lequel votre Conseil
serait autorisé a augmenter le capital, sauf 1E5°89 26™° résolutions, qui I'y autorisent de
maniere générale, respectivement avec maintienugpression du droit préférentiel de
souscription. Le but de ces autorisations finaesieest de permettre a votre Conseil de
disposer de flexibilité dans le choix des émissiengisageables et d’adapter, le moment
venu, la nature des instruments financiers a éeetirfonction de I'état et des possibilités
des marchés financiers, francais ou internationaux.

2. Ces résolutions peuvent étre divisées en deaxdgs catégories: celles qui
donneraient lieu a des augmentations de capitat awaintien du droit préférentiel de
souscription et celles qui donneraient lieu a degreentations de capital avec suppression
droit préférentiel de souscription.

Toute augmentation de capital en numéraire ouvxeaationnaires un « droit préférentiel de
souscription », qui est détachable et négociabladg® la durée de la période de
souscription : chaque actionnaire a le droit desenre, pendant un délai de 5 jours de bourse
au minimum & compter de l'ouverture de la périodesduscription, un nombre d’actions
nouvelles proportionnel & sa participation darsalgital.

Votre Conseil est conduit a vous demander de Insentir, pour certaines de ces résolutions,
la faculté de supprimer ce droit préférentiel dessoiption. En effet, selon les conditions de
marché, la nature des investisseurs concernésépaission et le type de titres émis, il peut
étre préférable, voire nécessaire, de supprimairdé préférentiel de souscription, pour
réaliser un placement de titres dans les meillecoeslitions, notamment lorsque la rapidité
des opérations constitue une condition essentigléeur réussite, ou lorsque les émissions
sont effectuées sur les marchés financiers étrangre telle suppression peut permettre
d’obtenir une masse de capitaux plus importantegagson de conditions d’émission plus
favorables. Enfin, la loi prévoit parfois cette ptgssion : notamment, le vote des délégations
autorisant votre Conseil a émettre des actionswéss aux adherents de plans d’épargne
(24°™résolution), ou a attribuer des actions de perémre (26™°résolution) entrainerait, de
par la loi, renonciation expresse des actionnairésur droit préférentiel de souscription au
profit des bénéficiaires de ces émissions ou atiohs.

3. Ces autorisations ne seraient bien sir paslisaitss. Tout d’abord, chacune de ces
autorisations ne serait donnée que pour une diméée. En outre, votre Conseil ne pourrait
exercer cette faculté d’augmentation de capital daes la limite de plafonds strictement
déterminés au-dela desquels votre Conseil ne pbuplas augmenter le capital sans
convoquer une nouvelle assemblée générale desiaaties. Ces plafonds sont indiqués dans
le tableau qui suit cette introduction.
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4. Si le Conseil d'administration faisait usagend’wlélégation de compétence consentie
par votre Assemblée, il établirait, le cas échéantconformément a la loi et a la

réglementation, au moment de sa décision, un rapgmnplémentaire qui décrirait les

conditions définitives de I'opération et indiquésan incidence sur la situation des titulaires
de titres de capital ou de valeurs mobilieres dohaacés au capital, en particulier en ce qui
concerne leur quote-part des capitaux propresafgort ainsi que, le cas échéant, celui des
commissaires aux comptes seraient mis a la digposies titulaires de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital puigepa@ leur connaissance a I'assemblée

générale postérieure la plus proche.

c. Association du personnel et des mandataires soeiawapital de votre Société
(24°™a 26™°résolutions)

(i) Description Générale

Il vous est proposé une série de résolutions destid permettre a la Société d’associer les
salariés et mandataires sociaux au succés du Grpapee biais d’'un intéressement au
capital de la Société. Ces résolutions ont pourdeutieux fidéliser et motiver le personnel
et de renforcer la position de Valeo a la fois dsesmarchés historiques et dans les marchés
émergents, essentiels a la croissance future dup@&ro

En effet, les plans proposés sont destinés a deslgimns essentielles pour I'avenir de
Valeo : les personnes clefs, les jeunes a hautnpeteet les nouveaux promus. Ces
bénéficiaires potentiels, comme tout le personeeGdoupe, ont démontré toute leur valeur
et leur dynamisme lors de I'année écoulée. Paguad| Valeo doit faire face a une extréme
volatilité du marché de I'emploi tout particulierent dans les pays émergents.

I est donc proposé a votre Assemblée de déléguercampétence au Consell
d’Administration a I'effet d’éventuellement:

- décider 'augmentation du capital social par éroissi’actions ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital réservées aux adhéreptarded'épargne avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit de desiers (24" résolution) ; et

- consentir des options d’achat d’'actions aux salagi@mandataires sociaux du groupe
dans la limite de 660 000 actions (2%résolution) ; et

- procéder a des attributions gratuites d’actionstartes ou a émettre au profit des
membres du personnel salarié et des mandatairésugsodu groupe ou de certains
d’entre eux dans la limite de 540 000 actions'{2@solution).

Ces projets de résolutions sont détaillés darableau synthétique qui suit cette introduction,
auguel nous vous invitons a vous reporter.
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(ii) Propositions en matiére d’attribution d’'options dl@at d'actions et
d’actions de performance

La politique d'attribution d’options d’achat d’actis et la politique d’attributions gratuites
d’actions sont décrites dans le Rapport du PrésidierConseil d’Administration relatif a la
composition et & I'application du principe de reganétation équilibrée des femmes et des
hommes, aux conditions de préparation et d’orgéinisaes travaux du Conseil ainsi qu’aux
procédures de contrdle interne et de gestion dgsies mises en place par le groupe Valeo,
intégré dans le document de référence, Chapitéeetjon 4.D.

Le Conseil d’Administration du 24 février 2011, suoposition du Comité des Nominations,
des Rémunérations et de la Gouvernance, a arrétgriecipes d'attribution des options
d’'achat d’actions et d’'actions de performance potére attribuées en vertu des et
26" résolutions, sous réserve de leur adoption paeVagsemblée.

Le Conseil d’Administration a décidé que :
- les attributions seraient réparties sur les exesci11 et 2012 ;

- aucune option d’achat d’action ou action de perforoge ne serait attribuée au Président
de la Société ;

- les bénéficiaires seraient : le Directeur Géndéealmembres du Comité Opérationnel, les
membres du Comité de Liaison, les N-1 des memhre3amnité de Liaison et, a hauteur
de 140 000 actions gratuites, 'ensemble du perann

- le nombre maximum d'options d'achat d'actions spsibdes d'étre allouées au
Directeur Général, en application de |&"ZBésolution, sous réserve de son adoption par
cette Assemblée Générale, serait de 66 000 optitashat d’actions et le nombre
maximum d’actions de performance susceptibles détte allouées en application de la
26°™ résolution, sous réserve de son adoption pag detsemblée Générale, serait de
27 000 actions de performance. Le Conseil d’Adntiaten a par ailleurs décidé que les
attributions d’options d’achat d’actions et d’acisode performance valorisées en normes
IFRS qui pourraient étre attribuées au Directeund®d au titre d’un exercice donné ne
devraient pas dépasser 100 % de sa rémunératiaelnfixe de I'exercice et, a titre
exceptionnel pour I'exercice 2011 compte tenu ddregssement spectaculaire de la
Société, 130 % de sa rémunération fixe 2010 ;

- I'enveloppe des options d’achat d’actions et ddas de performance attribuées au
Directeur Général et aux membres du Comité Opénagioen 2011 serait soumise a des
conditions exigeantes de performance a satisfairarse période de plusieurs années.
Ainsi,

(i) l'exercice des options d'achat d’actiongribtiées en 2011 ne pourrait
s’effectuer gu’a l'issue du délai minimum de traiss et jusqu’a I'expiration
du délai maximum de huit ans suivant leur datetiibattion ;

(i) lacquisition définitive des actions de rfrmance attribuées en 2011 ne
pourrait s’effectuer qu’a l'issue de la périodeatjaisition de trois ans suivant
leur date d’attribution ; et
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(iii) cet exercice et cette acquisition seraieanditionnés a la réalisation d'une
performance mesurée sur la période des exercicks, 2012 et 2013 par
I'atteinte d’un taux de marge opérationnelle mogenla période supérieur ou
égal & un niveau qui sera fixé par le Conseil d’Adstration et sera supérieur
a la guidance annuelle pour 2011, par l'atteintendtaux de retour sur
capitaux employés (« ROCE ») moyen sur la périagéeur ou égal a 30 %
et par l'atteinte d’'un taux de rendement de l'adhVesti avant impots
(« ROA ») moyen sur la période supérieur ou édét,&§%. Ensuite :

- Si les trois taux moyens sur la période des exesc011, 2012 et 2013 sont atteints, la
totalité des options attribuées pourra étre levéa #talité des actions de performance
attribuées sera définitivement acquise.

- Si deux taux moyens sur la période des exercick$, ZD12 et 2013 sont atteints, 60 %
seulement des options attribuées pourront étrecéseet 60 % des actions de
performance attribuées seront définitivement acdgisolde étant perdu.

- Si seulement un taux moyen sur la période des ieesr@011, 2012 et 2013 est atteint,
30 % seulement des options attribuées pourront éiteecés et 30 % des actions de
performance attribuées seront définitivement agdgisolde étant perdu.

- Siaucun taux moyen n’est atteint sur la méme gériaucune option attribuée ne pourra
étre exercée et aucune action de performancesitribe sera définitivement acquise.

140 000 actions gratuites, non soumises a condittn performance, seraient attribuées a
'ensemble du personnel.

Les attributions d’options d’achat d’actions etafians de performance faites en 2011 en
faveur des membres du Comité de Liaison et desddslmembres du Comité de Liaison
seraient soumises, a concurrence de 100 % pouattldsutions aux membres du Comité de
Liaison et de 50 % pour les attributions aux N-1Ghmité de Liaison, a la réalisation de
deux criteres de performance : I'atteinte d’un tale&x marge opérationnelle moyen sur la
période des exercices 2011, 2012 et 2013 supévieggal a un niveau qui sera fixé par le
Conseil d’Administration et sera supérieur a ladguaice annuelle pour 2011, et I'atteinte d’'un
ROCE moyen sur la méme période supérieur ou eé@l & et le baréme suivant serait
applicable aux attributions soumises a conditianperformance:

- Si deux taux moyens sur la période des exercic&4,22012 et 2013 sont atteints, la
totalité des options attribuées pourra étre levda ®talité des actions de performance
attribuées sera définitivement acquise.

- Si un seul taux moyen sur la période des exer@bég, 2012 et 2013 est atteint, 50 %
seulement des options et actions de performancmises a condition pourront étre
exercés ou seront définitivement acquis selon k& = solde des options et actions
soumises a condition étant perdu.

- Si aucun taux moyen sur la période des exercicd4,2P012 et 2013 n’est atteint,
aucune option ou action de performance soumisendittmn ne pourra étre exercée ou
ne sera définitivement acquise selon le cas.
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Pour I'attribution des options d’achat d’actionsdet actions de performance qui serait faite
en 2012, les mémes régles s’appliqueraient maisideau des taux moyens de marge
opérationnelle, de ROCE et de ROA conditionnantaksbutions serait fixé par le Conseil
d’Administration en début d’année 2012 avec un éetexigence et de rigueur analogue sur
une période couvrant 2012, 2013 et 2014.

Par ailleurs, 'ensemble des options d’achat dbastde performance attribuées le seraient
sous réserve, s'agissant du Directeur Général quensandat soit en vigueur a la date
d’exercice ou d’attribution définitive, selon lescondition de présence susceptible toutefois
d’étre discrétionnairement levée par le Conseil ditnistration sauf si le départ est
imputable a une faute grave ou lourde) et s'agtsdas autres bénéficiaires que leur contrat
de travail ou mandat social soit en vigueur et lgubénéficiaire ne soit pas en période de
préavis a la date d’exercice ou d’attribution défie du fait d’'une démission ou d’'un
licenciement, selon le cas, sauf exceptions défifices, invalidité totale et permanente,
départ en retraite ou préretraite, bénéficiaire tdbentité a été cédée ou décision
discrétionnaire du Conseil).

Le Directeur Général serait en outre astreint aotdigations de conservation. Il ne pourrait
céder les actions issues de la levée de ses omtlankat qu’a I'expiration d’'un délai de
guatre ans suivant leur attribution. Apres cesslenla quantité d’actions nécessaires au
financement de la levée d’options et au paiemertirdpét, des préléevements sociaux et des
frais relatifs a la transaction, il devrait congnau moins 50 % du nombre d’actions
restantes issues de la levée des options sousnt@ filominative jusqu’a la cessation de ses
fonctions. De méme, a lissue de la période d'agitjan de trois ans et de la période de
conservation Iégale de deux ans, il devrait corseau moins 50 % du nombre d’actions de
performance attribuées définitivement sous la fomominative jusqu’a la cessation de ses
fonctions.

Par ailleurs, le Directeur Général ne doit pasudc@ des opérations de couverture de son
risque.

Cette attribution d’options d’achat et d’actions gerformance aurait un effet dilutif limité
sur le capital de votre groupe. L’attribution d’igpis proposée dans la résolution 25 est un
plan d’options d’achat d’actions qui n’entraineess fpa création de nouvelles actions lors des
exercices futurs des options issues du plan. Ldé®rap et actions de performance en
circulation au 31 décembre 2010 représentaien®o/ 1 capital. Si 'on exclut les plans
d’options d’achat d’actions dont le prix d’exerciaetoujours été supérieur au colt moyen
d’acquisition des actions Valeo détenues en parikdepar la Société au moment de
l'attribution, les options de souscription et angode performance en circulation au
31 décembre 2010 représentaient 1,7 % du capitatas d'utilisation totale, les présentes
résolutions auraient pour effet de porter ces pmieges, respectivement, a 7,6 % et 1,8 %
du capital, sur la base du capital au 31 décentit6.2

Conformément aux dispositions des articles L.226-18et L. 225-197-6 du Code du
commerce résultant de la loi n° 2008-1258 du 3 mkce 2008, l'attribution d’options
d’achat d’actions et/ou d’actions de performance duigeants mandataires sociaux de la
Société ne pourra intervenir gu'a condition qu&deiété mette en ceuvre I'une des mesures
visées aux mémes articles.
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d. Pouvoir pour formalité§2 7™ résolution)

Nous vous proposons enfin de donner pouvoirs pexédution des formalités consécutives
a I’Assemblée Générale.

lll.  Indications sur la marche des affaires socias depuis le début de I'exercice 2011
Le début de I'année 2011 a été marqué par les egmte suivants :

» le franchissement a la baisse du seuil de 5 % dedgtté Pardus Investments Sarl le
12 janvier 2011, qui détient désormais 4,96% dutabgt 4,82% des droits de vote ;

* la nomination de Christophe Périllat-Piratoine @mt fque Directeur des Opérations du
Groupe a compter du®lmars 2011. Il remplacera Luc Blériot qui assucstte
fonction depuis 2005 et qui part a la retraite. drésidence du Pdle Systéemes de
Confort et d’Aide & la Conduite sera quant a eblefige a Marc Vrecko ;

» l'annonce d'un taux de dép6t de brevets record pfannée 2010, s’élevant a 612
premiers dépots, soit une augmentation de plu#e [2ar rapport a la moyenne des
cing derniéres années, positionnant Valeo parmplemiers déposants de brevets en
France ;

* Jarrivée de Fabienne de Brébisson en tant queciEte de la Communication du
Groupe ; et

» la signature d’'un accord entre Valeo, RHJ Inteomsti SA et Nissan le 23 février
2011 en vue de l'acquisition de Niles, équipemerjiponais, pour un montant de
320 millions d'euros (valeur d’entreprise) afin aenforter I'activité du Pdle
Systémes de Confort et d’Aide a la Conduite. Cgeprde croissance externe, relutif
dés la premiere année, s'inscrit dans la straf@gigentée aux actionnaires du Groupe
en 2010 visant a renforcer la présence de Valedsie. L’accord reste soumis a
différentes conditions pour son entrée en viguewtamment I'approbation des
autorités de la concurrence compétentes dansitanrég
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Tableau synthétique sur les résolutions financiprésentées a I’Assemblée par votre Conseil d’Adstation

Un lexique vous est fourni a la fin de ce tablelas termes y figurant sont notés par un astérisque

R . . Motif des possibles utilisations de la Plafond Prix ou Modalités de . . .
N Objet Durée AV g . L : Autres informations et commentaires
délégation particulier détermination du prix
Objectifs possibles de rachat d’actions par
votre Société
- Mise en oeuvre de plans d’'options
d’achat d'actions de la Société ou de
tout plan similaire
Attribution gratuite d’actions aux
salariés ou mandataires sociaux
Attribution ou cession d’actions aux .y .
salariés au titre de leur participation aux Votre _Somete ne pourrait
. , ) ! : détenir & aucun moment ur
fruits de I'expansion de I'entreprise ou nombre d'actions
de la mise en oeuvre de tout plan .
e ) Lo représentant plus de 10 %
d’épargne salariale (ou plan assimilé) d - .
" . : e son capital social tel
dans les conditions prévues par la loi qu'ajusté par les opérations
. 7z 7 D
, 9 | prog a cette Assemblée
d’options sur actions ou autres
Autorisation & allocations d’actions aux salariés ou | _ Le nombre d'actions
15 I'effet d’opérer 18 mois mandataires sociaux acquises en vue de leur Prix d’achat maximum de | - Délégation non utilisable en période d’offre

sur les actions de
la Société

Remise d'actions lors de I'exercice de
droits attachés a des valeurs mobiliére
donnant accés au capital*

Annulation de tout ou partie des titres

(7]

ainsi rachetés (sous réserve de l'adoption

de la vingt-troizieme résolution)
Remise d’actions dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de
fusion, de scission ou d’apport
Animation du marché secondaire ou de
la liquidité de I'action de la Société pa
un prestataire de services
d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie reconnue par I'AMF
Tout autre but autorisé ou qui viendrait
a étre autorisé par la loi ou la
réglementation en vigueur

conservation ou de leur
remise ultérieure dans le
cadre d'une opération de
fusion, de scission ou
d'apport ne pourrait excéde
5% du capital social

f - Montant global affecté au

programme de rachat : 35@
millions d’euros

€70 par action

publique
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Tableau synthétique sur les résolutions financiprésentées a I’Assemblée par votre Conseil d’Adstation

R . . Motif des possibles utilisations de la Plafond Prix ou Modalités de . . .
N Objet Durée AVRee T . L : Autres informations et commentaires
délégation particulier détermination du prix
Emission
d’actions et/ou
de valeurs - 40 millions d'euros, hors Informations sur les valeurs mobiliéres donnant
mobiliéres montant additionnel acces au capital* et valeurs mobiliéres donnant
donnant acces a Utilisation possible par votre Conseil éventuellement émis pour droit & attribStion de titres de créance* : Voir
capital* de la d‘administgtion OLE)I‘ réunir avec rapidité préserver les droits des lexique .
Société et/ou de . P ) crap porteurs de valeurs e . que . . Lo
19 26 mois et souplesse les moyens financiers S ... | Prix fixé par votre Conseil Possibilité d’'instaurer un droit de souscription a
valeurs nécessaires au développement de la mobilieres donnant acces au titre réductible*
mobiliéres eSS PP capital* eauctible
donnant droit & Société et de son groupe. Poss_l_blllte d’autoriser I'émission Qe valeurs'
TR . mobiliéres donnant accés au capital des Filialest d
I'attribution de - Plafond inclus dans le votre Société
titres de créance?’ Plafond Global*
avec maintien
du DPS*
Actions: Actuellement, le prix minimum réglementaire est
Prix fixé par votre Consei| égal a la moyenne pondérée des cours des trois
au moins égal au prix derniéres séances de bourse sur le marché
Utilisation possible par votre Conseil minimum réglementaire réglementé d’Euronext Paris précédant la fixation
Emission pour décider ces émissions et procédef a par action au jour de du prix de souscription, moins 5 %, apres, le cas
d’actions et/ou des émissions par offre publique aussi I'émission échéant, correction de cette moyenne pour tenir
de valeurs bien sur le marché international que sur - , compte de la différence entre les dates de
P . . 9 ) . - 46 millions d’euros, hors comp
mobiliéres le marché francais, sans droit préférentiel montant additionnel Valeurs mobilieres donnant  jouissance
donnant acces au de souscription en faveur des . P acces au capital*
ok : . éventuellement émis pour = . S . . .
capital* de la actionnaires. préserver les droits des Prix fixé par votre Consei| - Possibilité d'autoriser I'émission d’actions ou de
Société et/ou de de maniére a ce que, pour valeurs mobilieres donnant accés au capital* a
. e . . porteurs de valeurs R a p . . . DR P
20 | valeurs 26 mois | - Utilisation possible pour émettre des mobilieres donnant acces au toute action émise en émettre a la suite d’émission de valeurs mobilieres
mobilieres actions ou des valeurs mobilieres capital* 9 vertu de valeurs donnant acces au capital de votre Société par des
donnant droit a donnant accés au capital* en P mobilieres donnant accég Filiales* (suppression du DPS* alors imposée par
I'attribution de rémunération de titres d'une société . au capital*, le total de ce | la loi)
. , , . . .. 1 - Plafond inclus dans le s
titres de créance?’ répondant aux critéres fixés par l'article Plafond Global* que la Société a percu au
avec L.225-148 du Code de commerce dang le titre de ces valeurs Possibilité d’autoriser I'émission de valeurs
suppressiondu cadre d'une offre publique d'échange mobilieres donnant accé§ mobilieres donnant acces au capital* des filiakes|d

DPS*

initiée par votre Société en France ou 3§
I'étranger selon les régles locales

au capital* soit au moins
égal au prix minimum
réglementaire par action
(tel qu'il était au jour de
I'émission des valeurs

votre Société

Possibilité d’'instaurer, sur le marché francaisi et
les circonstances le permettent, un droit de
priorité* non négociable, le cas échéant
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Rapport du Conseil d’Administration sur les résoluions présentées a I’Assemblée

Tableau synthétique sur les résolutions financiprésentées a I’Assemblée par votre Conseil d’Adstation

R . . Motif des possibles utilisations de la Plafond Prix ou Modalités de . . .
N Objet Durée AVRee T . L : Autres informations et commentaires
délégation particulier détermination du prix
mobilieres donnant accég réductible*, dont le Conseil fixera les conditions
au capital®). d'exercice
Détermination par votre
. - Utilisation possible pour incorporer des conseil du montant des
Incorporation de P PP o - L.
. . réserves, bénéfices ou autres au capital; 40 millions euros sommes a incorporer et du
primes, réserves, . \ : . . .
21 bénéfi 26 mois permettant d’augmenter le capital sans| - Plafond inclus dans le nombre de titres de capital -
énéfices ou , . et x A - Jou d
autres qu'aucun « argent frais » n’ait a étre Plafond Global nouveau et/ou du nouveau
apporté montant nominal des titres
de capital existants
Pour chaque émission,
plafond égal a la limite
prévue par la
réglementation applicable
Auamentation du au jour de I'émission
9 . - Utilisation possible pour rouvrir une (actuellement, 15% de
nombre de titres - - ~ . AR
3 émettre en cas _ augmengathn d_e _c'apltal au méme prix I'émission initiale) Prix identique & celui de
22 d'augmentation 26 mois que l'opération initialement prévue en Inclus dans le plafond de Fopération initiale -
d am cas de sursouscription (clause dite de I'émission initiale, i.e. 40 P
e capital avec . ,
" « greenshoe) millions d’euros pour les
ou sans DPS P -
opérations avec maintien du
DPS* et 46 millions d’eurog
pour les opérations avec
suppression du DPS* et
dans le Plafond Global*
Annulation des ilisati ibl sduire | Pas d’annulation de plus de
23 | actions auto- 26 mois | Ut |_sat|on possible pour reduire 1e 10% du capital par période - -
. capital de votre Société :
détenues de 24 mois
E’mls_5|on - P'erme_ttfalt a_votre' Conseil y N ’ - Prix fixé par votre Consei
d’actions ou de d’Administration d’offrir aux salariés du| - 5 millions d’euros PSP -
N dans la limite d’'un prix
valeurs . groupe Valeo en France et a I'étranger|| . L
24 26 mois d'émission minimum des -

mobiliéres
donnant acces au
capital*

possibilité de souscrire a des actions ol 4 Inclus dans le Plafond
au Global*
ier

des valeurs mobilieres donnant acces
capital* de la Société, afin de les assog

actions ou valeurs
mobilieres donnant acces
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Rapport du Conseil d’Administration sur les résoluions présentées a I’Assemblée

Tableau synthétique sur les résolutions financiprésentées a I’Assemblée par votre Conseil d’Adstation

o . 2 Motif des possibles utilisations de la Plafond Prix ou Modalités de . . .
N Objet Durée AVRee T . L : Autres informations et commentaires
délégation particulier détermination du prix
réservées aux plus étroitement au développement de [la au capital* de :
adhérents de Société. o 80% du Prix de
plans d'épargne Référence*
Résolution répondant par ailleurs a o 70 % du Prix de
I'exigence de l'article L. 225-129-6 du Référence* lorsque la
Code de commerce qui requiert que durée dindisponibilité
I'’Assemblée Générale des actionnaireg se prévue par le plan est
prononce sur un projet de résolution supérieure ou égale a
permettant la réalisation d’'une dix ans
augmentation de capital réservée aux - Possibilité de réduire ou
salariés adhérents d’un plan d'épargne| supprimer les décotes
d’entreprise dés Iqrs que l'ordre du joq dans les limites Iégaleé e
de c?tte A_ssemblee comprend I'adoption réglementaires, afin de
de résolutions aux termes desquelles gst tenir compteinter alia,
décidée une augmentation de capital par des régimes juridiques,
apport en numéraire, sauf si comptables, fiscaux et
I'augmentation de capital résulte d’'une sociaux applicables
émission au préalable de valeurs localement.
mobilieres donnant acces au capital.
Prix fixé par votre Conseil
conformément a la loi
applicable au jour ou les
options seront consenties,
dans la limite d'un prix - Les options d’achat d’actions sont attribuées au
I . _ d'émission minimum égal salariés et aux mandataires sociaux par le Conse
S Utilisation possible pour intéresser les ez o , . . " -
o5 Octroi d options 26_ bénéficiaires de ces options au - 660 000 actions au plus élevé de 10_0/0 dela d adr_nlnl_stratlon sur propo§|t|qn du Comité des
d’achat d’actions| mois dé : moyenne des premiers cours Nominations, des Rémunérations et de la
éveloppement de leur entreprise A b L
cotés de I'action précédant| Gouvernance
le jour ou les options seron
consenties et de 80% du
cours moyen d’'achat de
I'ensemble des actions
autodétenues par la Sociéte
Attributions Utilisation possible pour instituer un - 540 000 actions Possibilité d'ajuster le nombre d’actions attribsiée
26 gratuites 26 mMois dispositif d'encouragement de _ gratuitement pour préserver les droits des
d’actions au I'actionnariat salarié et/ou - Inclus dans le Plafond bénéficiaires en fonction des éventuelles opérstio
profit des d’intéressement des salariés et/ou des| Global* portant sur le capital de la Société. T
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Tableau synthétique sur les résolutions financiprésentées a I’Assemblée par votre Conseil d’Adstation

R . . Motif des possibles utilisations de la Plafond Prix ou Modalités de . . .
N Objet Durée AVRee T . L : Autres informations et commentaires
délégation particulier détermination du prix
membres du mandataires sociaux, complémentaire e

personnel salarié
et des
mandataires
sociaux du
groupe ou de
certains d’entre
eux

I'épargne salariale actuelle et des optig
d'achat d'actions

- Suppression du DPS* imposée par la |
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Lexique

Dividende

Montant des dividendes mis en distributo titre des trois exercices précédents :
Exercice 2009 : 0 euro

Exercice 2008 : 0 euro

Exercice 2007 : 91,9 millions d’euros

La totalité de ces sommes était éligible a un ebaht de 40%.

Droit de priorité

En contrepartie de la suppressiorDPS*, votre Conseil pourra instaurer un dreifpdorité, le cas échéant a titre réductible*.dapril est

prévu, ce droit permet aux actionnaires, commeR&™) de souscrire a I'émission proposée proporgétiament au nombre d’actions anciennes

gu’ils détiennent. Cependant, a la différence d$BHRe droit de priorité est exercable pendantélaidie priorité, actuellement fixé a trois
jours de bourse au minimum plus court que le g#kavu pour le DPS*, et n'est pas négociable. Ceidid priorité ne saurait étre proposé p
toutes les émissions : de la méme maniére quel@®@PS*, il peut étre préférable, voire nécessaleene pas proposer ce délai de priorité,
pour réaliser un placement de titres dans les eweds conditions, notamment lorsque la rapiditéogesations constitue une condition
essentielle de leur réussite, ou lorsque les éomissont effectuées sur les marchés financiensgérs.

Droit préférentiel de
souscription ou « DPS »

Pour une description du droit préférentiel de sopgon (ou « DPS ») et un exposé des motifs deadeles de suppression du droit
préférentiel de souscription, voir I'introduction garagraphe 1l b. (ii).

Filiales

Sociétés dont votre Société possede, tdimeent ou indirectement, plus de 50% du capital

Plafond Global

Plafond général aux augmentationsagéal réalisées en vertu de$19 20°m, 21°™, 27°™ 24°™ et 26" résolutions, sous réserve de
I'adoption de la 19™ résolution dans laquelle il est prévu, et égbBA millions d’euros.

Prix de Référence

Prix minimum d’émission légaletmmposé et égal a la moyenne des premiers cotgs de |'action de la Société sur le marché réghéén
d’Euronext Paris lors des 20 séances de bourségagatle jour de la décision de votre Conseil fixardate d'ouverture de la souscription p
les adhérents au plan d’épargne

Réductible (droit de
souscription a titre-)

Votre conseil d'administration pourra dans certaassinstituer au profit des actionnaires un dieisouscription a titre réductible. S'il était
institué, au cas ou les souscriptions a titre ircéithle (c’est-a-dire, par exercice du droit préférel de souscription) ont été insuffisantes, les
titres de capital non souscrits seraient attritauésactionnaires qui auront souscrit a titre rédleun nombre de titres supérieur a celui qu'i
pouvaient souscrire a titre préférentiel, propontiellement aux droits de souscription dont ils dégmt et en tout état de cause dans la limit
leurs demandes.

n

1%

Valeurs mobiliéres
donnant acces au capital

Caractéristiques des valeurs mobilieres donnartsaag capital

Les 18™ 20°™ et 24£™ résolutions présentées a cette Assemblée perigattéavotre Conseil de décider I'émission de valeu
mobiliéres donnant accés au capital de la Sodétépar émission d'actions nouvelles (telles qeeabligations convertibles ou
remboursables en actions, ou des obligations &ssalé bons de souscription d'actions), soit paige d'actions existantes (telles qu
des « OCEANE » - obligations convertibles en agtia@mettre ou échangeables en actions existamges)aleurs mobiliéres

D

pourraient soit prendre la forme de titres de atéamomme dans les exemples précités, soit de ditrespital par exemple des action
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Lexique

assorties de bons de souscription d'actions. Taigtefonformément a la loi, il ne peut étre émisiles de capital convertibles ou
transformables en titres de créance.

Modalités d'attribution des titres auxquels lesued mobilieres donnant acces au capital donneittatrdates auxquelles ce droit peut
s'exercer.

Les valeurs mobilieres donnant acces au capitgbreguidraient la forme de titres de créance (pameles des obligations convertibles
ou remboursables en actions, ou des obligatiomstassde bons de souscription d'actions) pourtalenner acces, soit a tout moment,
soit pendant des périodes déterminées, soit a fiedssa l'attribution d'actions. Cette attributtipourrait se faire par conversion (par
exemple, des obligations convertibles en actioes)boursement (par exemple, des obligations rershbles en actions), échange (par
exemple, des obligations échangeables en actionsjésentation d'un bon (par exemple, des obligatissorties de bons de
souscription d'actions) ou de toute autre manjggadant la durée des emprunts, qu'il y ait ou naimtien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux valeurs mobdi@iesi émises.

Conformément a la loi, les délégations consentesptre Assemblée a I'effet d’émettre des valeoosilieres donnant acces au
capital emportent renonciation des actionnairesuadroit préférentiel de souscription aux titrescdpital auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit. Par exemple, si votreadsée adoptait la 18ieme résolution, vous reneexele par la loi a votre droit
préférentiel de souscription au titre des actiams eptre Société émettrait, le cas échéant, pooiooarser une éventuelle obligation
remboursable en actions.

Valeurs mobilieres Caractéristiques des valeurs mobilieres donnaiit aitattribution de titres de créance, modali&ttribution des titres auxquels elles donnent
donnant droit a attribution| droit et dates auxquelles ce droit peut s'exercer
de titres de créance Bme 2me. < . . s . . . . .

Les 1%t 20°™°résolutions présentées a cette assemblée permettéaiotre conseil de décider I'émission de valewbilieres

donnant droit a l'attribution de titres de créanekes que des obligations assorties de bons wscgption d'obligations ou des
obligations convertibles ou remboursables en urediite de nature obligataire, ou encore des mstiobons de souscription

d'obligations. Le cas échéant, ces valeurs moésipourraient étre assorties de bons donnantataitribution, a l'acquisition ou a la
souscription d'obligations ou d’autres valeurs ri@lds représentatives de créance.

En cas d'adoption de ces résolutions, votre Copeeifra fixer la nature et les caractéristiquesvddesurs mobilieres donnant droit &
l'attribution de titres de créance a créer, notanirieir taux d'intérét, leur durée et la possibitie réduire ou d'augmenter le nomina
des titres. Le cas échéant, votre Conseil pouttanmment prévoir au moment de I'émission ou au cdena vie des titres concernés :

- que ces titres seront assortis de bons donnartt sodti pendant des périodes déterminées, soited fiaes, a I'attribution, a
I'acquisition ou a la souscription d’obligations dlautres valeurs mobiliéres représentatives dence®; ou

[0

- que la société aura la faculté d’émettre des tideesréance en paiement d'intéréts dont le verseauwgait été suspendu par la socié
ou

- que ces valeurs mobiliéres prendront la forme ijaltilons complexes au sens entendu par les astbdtdrsieres (par exemple, du
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fait de leurs modalités de remboursement ou de mération ou d’autres droits tels qu’indexation ufiée d'options) ; ou
- que les titres feront I'objet d'un remboursemetitige®, y compris par remise d'actifs de la Soc@kté@mortissement ; ou

- que les titres feront I'objet de rachats en boawsd'une offre d'achat ou d'échange par la Société.
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