Le Président

Le 11 mai 2010

Chers actionnaires,

Je souhaite, avant votre Assemblée Générale, attirer votre attention sur I'importance des résolutions 15 et 16.
Ces résolutions vous présentent des instruments essentiels a la fidélisation et a I'incitation du personnel, et
vous trouverez ci-joint un complément d’information sur les principes d'attribution de stock options et
d’actions gratuites envisagés par la Société.

Les plans que nous souhaitons mettre en place sont destinés a des populations essentielles pour I'avenir de
Valeo : les personnes clefs, les jeunes a haut potentiel et les nouveaux promus. Ces bénéficiaires potentiels,
comme tout le personnel du Groupe, ont démontré toute leur valeur pendant la période difficile traversée par
la Société et par tout le secteur automobile. Or, en 2009 il n'y a eu ni augmentation de salaire pour les
ingénieurs et cadres dans les pays a fort colt de main d’ceuvre (sauf promotions), ni attribution d’options de
quelque sorte que ce soit. Par ailleurs, Valeo doit faire face a une extréme volatilité du marché de I'emploi tout
particulierement en Chine, en Inde, en Turquie et en Thailande. L'approbation par les actionnaires des
résolutions 15 & 16 permettrait a la Direction de mieux fidéliser et motiver le personnel et de renforcer la
position de Valeo a la fois dans ses marchés historiques et dans les marchés émergents, essentiels a la
croissance future du Groupe.

Votre Conseil d’Administration espére vivement que vous voterez en faveur de toutes les résolutions qui vous
sont proposées, a l'issue de cette période particuliérement éprouvante ol le personnel a démontré sa

remarguable résilience.

Soyez assurés, chers actionnaires, de mes sentiments les plus cordiaux.

Pascal Colombani
Président du Conseil d’Administration




