4 mai 2011
VALEO

Société anonyme a conseil d’administration
au capital de 235 886 394 euros
Siege social: 43 rue Bayen, 75017 Paris
552 030 967 RCS Paris
Siret : 552 030 967 00152

AVIS DE CONVOCATION

MM. les Actionnaires sont informés qu'ils sont coqués en Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire le 8 juin 2011, a 14h30 au Palais @engres de Paris, 2, place de la Porte Malillot,
75017 Paris, a I'effet de délibérer sur I'ordrejolur et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour de 'Assemblée Générale Ordinaireuatia:

* Examen et approbation des comptes annuels dediege2010 ;

» Examen et approbation des comptes consolidés xkrtiee 2010 ;

« Ratification de la cooptation de Madame Ulrike Sheirst en qualité d’administrateur ;
* Nomination de Monsieur Jacques Aschenbroich entgudiadministrateur ;
* Nomination de Monsieur Gérard Blanc en qualité diadstrateur ;

* Nomination de Monsieur Pascal Colombani en quédlaédministrateur ;

* Nomination de Monsieur Michel de Fabiani en qualigministrateur ;

* Nomination de Monsieur Michael Jay en qualité d’adstrateur ;

* Nomination de Madame Helle Kristoffersen en qualisministrateur ;

* Nomination de Monsieur Georges Pauget en qual@érdinistrateur ;

* Nomination de Monsieur Thierry Moulonguet en quéatitadministrateur ;

* Approbation de I'indemnité de départ de Monsieuwrqd@s Aschenbroich conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 du Code denceerce ;

» Approbation des conventions réglementées de I'ece2010 - articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce ;

» Affectation du résultat de I'exercice ;

« Autorisation a donner au Conseil d’Administratiobedfet d’'opérer sur les actions de la Société ;

Ordre du jour de 'Assemblée Générale Extraordaair

» Modification de larticle 14 point 1. des statutelatif & la «Durée des fonctions des
administrateurs — Limite d’age — Conditions — Régmation» ;

* Modification de larticle 14 point 4. des statutelatif & la «Durée des fonctions des
administrateurs — Limite d’age — Conditions — Régration» ;

» Modification de I'article 23 des statuts relatif @ Assistance et représentation aux assemblées

» Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adtnation pour décider I'augmentation de
capital social, par émission — avec maintien dit gréférentiel de souscription — d’actions et/ou



de valeurs mobilieres donnant acces au capitah @otiété et/ou de valeurs mobilieres donnant
droit a l'attribution de titres de créance ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adtnation pour décider 'augmentation de
capital social, par émission — sans droit préféeede souscription — d'actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société ele valeurs mobiliéres donnant droit a
I'attribution de titres de créance ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adtmation, a I'effet de décider
'augmentation du capital social par incorporatilenprimes, réserves, bénéfices ou autres ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adination a I'effet d’augmenter le nombre

de titres & émettre en cas d'augmentation de tapitac ou sans droit préférentiel de
souscription ;

Délégation a donner au Conseil d’Administration’éffét de réduire le capital social par
annulation des actions autodétenues ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtnation pour décider I'augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valenobilieres donnant accés au capital réservées
aux adhérents de plans d’épargne avec suppressidrod préférentiel de souscription au profit
de ces derniers ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adtréation a I'effet de consentir des options
d’achat d’'actions ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adimation a I'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou &tm au profit des membres du personnel salarié
et des mandataires sociaux du groupe ou de ced@nse eux ;

Délégation de pouvoirs pour effectuer les formalité

Débat sans vote

Point a I'ordre du jour dont l'inscription a éténdandée par Pardus Investments Sarl le 15 avril
2011.

A cette demande de Pardus Investments Sarl éitatié jone attestation d’inscription en compte de
2 499 600 actions Valeo, ce qui représente 3,17%adital de la Société.

Malgré une bonne performance opérationnelle en 204€tion Valeo continue a étre négociée a
une valorisation bien plus faible que celle de@@scurrents dans le secteur. Comme le montre le
tableau ci-dessous, la société devrait améliorer vedorisation de 87 % pour simplement
atteindre la moyenne de ses concurrents. Dangiéntde tous les actionnaires, la Société doit
organiser une discussion entre actionnaires, memble Conseil d'Administration et direction
pour envisager les diverses méthodes pouvant hungtére de réduire cet écart de valorisation,
et le Conseil d’Administration de la Société ddieéinvité a présenter aux actionnaires de la
Société les options Genvisage de prendre afin d'améliorer la valotisa de la Société.

12 avril 11 VE/ EBIT VE / EBITDA VIS0
= d’affaires
2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 13e 20

Entreprises européennes
Valeo 5,4x 4,7x 4,4x 2,9x 2,7x 2,6x 0,3x 0,3x 0,3x
Faurecia 6,7x 5,4x 4,5x 3,5x 3,1x 2,7x 0,3x 0,2x 2x0,
Autoliv 6,9x 6,4x 6,1x 5,1x 4,8x 4,4x 0,8x 0,7x %,7
Continental 8,0x 7,1x 6,4% 5,0x 4,6X 4,2x 0,7x 0,7x  0,6x
Brembo SPA 11,1x 8,7x 7,5x 5,4x 4,7x 4,3x 0,7x 0,6x 0,6x




Rheinmetall AG 6,7X 5,4x 4,6x 4,5x 3,8x 3,4x 0,5x .50 0,4x

Entreprises Nord-américaines

Federal Mogul 12,8x 10,2x 5,8x 5,2x 4,5x 0,6x 0,6x  0,5x
Dana Corp. 7,3x 5,7x 4,3x 3,6x 2,9x 0,4x 0,4x 0,3x
Lear Corp. 5,2x 4,4% 3,8x 4,1x 3,6x 3,3x 0,3x 0,3x 0,3x
TRW 5,5% 5,0x 4,9x 4,0x 3,7X 3,4x 0,5x 0,4x 0,4x
Magna 6,3x 5,3x 4,7x 4,4x 3,7x 3,3x 0,3x 0,3x 0,3x
Tenneco 8,6X 6,7x 5,9x 5,5x 4,6x 4,1x 0,5x 0,4x x0,4
Arvin Meritor 8,6X 5,7x 6,8x 4,7x 4,2X 0,5x 0,4x AR
Johnson Controls 13,3x 10,8x 8,6X| 9,6X 8,0x 6,8x 8x 0, 0,7x 0,6x
BorgWarner 11,6x 9,6x 8,6x 8,5x 7,4x 6,4x 1,3x 1,1x 1,0x
Mediane

(Valeo exclu) 7,7% 6,1x 5,9x 5,1x 4,6x 4,2x 0,5x 0,4x 0,4x
Moyenne

(Valeo exclu) 8,5x 6,9x 6,0x 5,5% 4,7x 4,1x 0,6x 0,5x 0,5x
Rabais pour

Valeo par 0 0 0

rapport a la 87% 74% 60%

moyenne

Source : Estimations Bloomberg

* k%

L’avis de réunion prévu par l'article R. 225-73 @ade de commerce a été publié au Bulletin des
Annonces légales obligatoires n° 38 du 30 mars 204 Conseil d’Administration, lors de sa séance
du 21 avril 2011, a décidé de proposer la nominat® Monsieur Thierry Moulonguet en qualité de
nouvel administrateur. L'ordre du jour et le tedtela onzieme résolution ont été complétés en ce
sens.

Assemblée délibérant comme assemblée ordinaire anglle

Premiere résolution (Examen et approbation des cdesp annuels de l'exercice 2010)}—
L'’Assemblée Générale, connaissance prise du rapporPrésident du Conseil d’Administration
relatif & la composition et a I'application du mijpe de représentation équilibrée des femmes et des
hommes, aux conditions de préparation et d'orgéinisades travaux du Conseil, ainsi gu’aux
procédures de contrble interne et de gestion dgsies mises en place par la Société, du rapport du
Conseil d’Administration sur les comptes sociauxietrapport de gestion y afférant, et des rapports
des commissaires aux comptes relatifs aux compigalsx de I'exercice 2010, approuve tels qu'ils
ont été présentés les comptes sociaux dudit egeotimportant le bilan, le compte de résultat et
'annexe, ainsi que les opérations traduites dasTomptes et résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution (Examen et approbation des coespconsolidés de I'exercice 2010)-
L'Assemblée Générale, connaissance prise du raghorPrésident du Conseil d’Administration
relatif & la composition et a I'application du mijpe de représentation équilibrée des femmes et des
hommes, aux conditions de préparation et d’orgéinisades travaux du Conseil, ainsi gu’'aux
procédures de contrble interne et de gestion dgsies mises en place par la Société, du rapport du
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Conseil d’Administration sur les comptes consolidgtsdu rapport de gestion y afférant, et des
rapports des commissaires aux comptes relatifcamptes consolidés de I'exercice 2010, approuve
tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidélit exercice comportant le bilan, le compte de
résultat et I'annexe, ainsi que les opérationaiitad dans ces comptes et résumées dans ces spport

Troisieme résolution (Ratification de la cooptatiode Madame Ulrike Steinhorst en qualité
d’administrateur). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaitiéig, la cooptation par le Conseil d’Administiati

du 24 février 2011 de Madame Ulrike Steinhagst qualité d'administrateur, en remplacement de
Monsieur Behdad Alizadeh, démissionnaire, pourdeéd du mandat de ce dernier restant a courir,
soit jusqu’a I'issue de la réunion I'Assemblée Géteappelée a statuer sur les comptes de I'exercic
clos le 31 décembre 2011.

Quatrieme résolution (Nomination de Monsieur Jacgsie Aschenbroich en qualité
d’administrateur. — L’Assemblée Générale, statuant aux conditionsqderum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinamastatant que le mandat d’administrateur de
Monsieur Jacques Aschenbroich vient & expiratiojpge décide de le renouveler pour une nouvelle
période de quatre ans qui prendra fin a l'issud' Alssemblée Générale Ordinaire des actionnaires
statuant sur les comptes de I'exercice clos leéEhbre 2014.

Cinquiéme résolution (Nomination de Monsieur Géramlanc en qualité d’administrateur)—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandatmiestrateur de Monsieur Gérard Blanc vient a
expiration ce jour, décide de le renouveler powr nouvelle période de quatre ans qui prendra fin a
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire des anadres statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.

Sixieme résolution (Nomination de Monsieur Pascabl@mbani en qualité d’administrateur)—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandainirestrateur de Monsieur Pascal Colombani vient a
expiration ce jour, décide de le renouveler powr nouvelle période de quatre ans qui prendra fin a
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des aoaaes statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.

Septieme résolution (Nomination de Monsieur Micheéé Fabiani en qualité d’administrateury—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions delom et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandamifestrateur de Monsieur Michel de Fabiani vient
a expiration ce jour, décide de le renouveler po@ nouvelle période de quatre ans qui prendra fin
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des aoaaes statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.

Huitieme résolution (Nomination de Monsieur Michaelay en qualité d’administrateur).—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions delom et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandatmifestrateur de Monsieur Michael Jay vient a
expiration ce jour, décide de le renouveler powr nouvelle période de quatre ans qui prendra fin a
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des aoaaes statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.

Neuviéme résolution (Nomination de Madame Helle Biwffersen en qualité d’administrateur}—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandainitéstrateur de Madame Helle Kristoffersen vient
a expiration ce jour, décide de le renouveler pom@ nouvelle période de quatre ans qui prendra fin
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire des anadres statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.



Dixieme résolution (Nomination de Monsieur Georgéxauget en qualité d’administrateur)—
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions delom et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandatifestrateur de Monsieur Georges Pauget vient a
expiration ce jour, décide de le renouveler powr nouvelle période de quatre ans qui prendra fin a
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des anadres statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014.

Onziéme résolution (Nomination de Monsieur Thierfoulonguet en qualité d’administrateur).
— L'Assemblée Générale statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissancealprispport du Conseil d’Administration, nomme a
compter de ce jour, Monsieur Thierry Moulonguetcralité d’administrateur, pour une durée de
qguatre années, qui prendra fin a l'issue de laiofumle I'’Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires qui sera appelée a statuer sur leptegrde I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Douziéme résolution (Approbation de I'indemnité dipart de Monsieur Jacques Aschenbroich
conformément aux dispositions de larticle L. 2224 du Code de commerce) L:Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et @jerité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapipo€onseil d’Administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes sur les conventiomgdagements soumis aux dispositions des
articles L. 225-38 et L. 225-40 a L. 225-42 du Caldecommerce, approuve, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 du Code denceerce, le nouvel engagement d’'indemnité de
départ présenté dans ces rapports pris par lat8@ridaveur de Monsieur Jacques Aschenbroich.

Cette décision est prise sous condition suspemiivieenouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Jacques Aschenbroich par la présente Adéerat de son mandat de Directeur Général par
le Conseil d’Administration lors de sa premiérerséasuivant la présente Assemblée.

Treizieme résolution (Approbation des conventiorsglementées de I'exercice 2010 — articles L.

225-38 et suivants du Code de commerce).L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées généralesaoadi, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les ctioneret engagements soumis aux dispositions
des articles L. 225-38 et L. 225-40 a L. 225-420idale de commerce, prend acte du rapport spécial
des commissaires aux comptes, ayant constaté iiebsde convention nouvelle autorisée par le
Conseil d’Administration au cours de I'exercicescle 31 décembre 2010, et approuve le dit rapport.

Quatorzieme résolution (Affectation du résultat dlexercice et mise en paiement du dividende}.
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugn et de majorité des assemblées ordinaires,
constate que les comptes arrétés au 31 décembBee2@pprouveés par la présente Assemblée font
ressortir un bénéfice de I'exercice de 126 047 82@uros, et que, compte tenu du report a nouveau
antérieur de 1 250 534 471,81 euros, le bénéfetrildiable s’éléve a 1 376 581 601,70 euros, dont
I'affectation est aujourd’hui soumise a I'approbatide I'Assemblée.

L’Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfis&ibuable comme suit :

Aux dividende® 94 354 557,6&

Au report a nouveau 1282 227 044,16

(1) Le montant total de la distribution visé daestdbleau cidessus est calculé sur le fondemer
nombre d’actions composant le capital au 31 décem®®10 et pourra varier en foncti
notamment de I'évolution du nombre d’actions autedées ainsi que des levées d’options
souscription d’actions intervenues, entre |€ janvier 2011 et la date de détachement
dividende.

Le dividende est fixé a 1,20 euro par action pdaicane deactions ouvrant droit au dividende. Pour
les personnes physiques bénéficiaires résidergeslds en France, ce dividende sera pris en compte
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de plein droit pour la détermination de leur revgiabal soumis au baréme progressif de I'impdt sur
le revenu, et sera éligible a un abattement de 4lu%montant brut percu (article 158-3-2° du Code
général des imp6ts). Toutefois, ce dividende poétra soumis, sur option du bénéficiaire, & un
prélevement forfaitaire libératoire de 19 % (aditll7 quater du Code général des imp6éts).
L'ensemble des actions de la Société est éligiloke @@gime.

Conformément aux dispositions légales, 'Assemi@éaérale constate qu’au titre des trois exercices
précédant I'exercice 2010, il a été distribué legdéndes suivants :

Exercice Nombre Dividende par Total
d’actions action (en millions
rémunérées (en euros) d’euros)
2007 | 76618927 1,20 919
2008 0 0 0
2009 0 0 0

Toutes les sommes mentionnées dans le tableauépéde dans la colonne « dividende par action »
sont éligibles a I'abattement de 40 % ou, sur opti prélévement forfaitaire libératoire précités.

Le dividende sera détaché de I'action le 28 juihl26t mis en paiement a compter dijdillet 2011.

Il est précisé qu’'au cas ou, lors de la mise eerpant de ces dividendes, la Société détiendrait
certaines de ses propres actions, les sommes pondent aux dividendes non versés a hauteur de
ces actions seraient affectées au report a nouveau.

Quinziéme résolution (Autorisation a donner au Caibd’Administration a I'effet d’opérer sur les
actions de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité des
assemblées générales ordinaires, connaissancedprisgport du Conseil d’Administration, autorise
le Conseil d’Administration avec faculté de subdétéon, dans les conditions fixées par la loi,
conformément aux dispositions des articles L. 228- suivants du Code de commerce, a acheter ou
faire acheter des actions de la Société en vue :

» de la mise en ceuvre de tout plan d’options d'adlzattions de la Société dans le
cadre des dispositions des articles L. 225-17uigbets du Code de commerce
ou de tout plan similaire ; ou

» de lattribution gratuite d’actions dans le cadms dlispositions des articles L.
225-197-1 et suivants du Code de commerce ; ou

« de l'attribution ou de la cession d'actions auxasék au titre de leur participation
aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou denise en ceuvre de tout plan
d’épargne salariale (ou plan assimilé) dans leditions prévues par la loi,
notamment les articles L. 3332-1 et suivants dueGhdtravail ; ou

« de maniere générale, d’honorer des obligations lkédes programmes d’options
sur actions ou autres allocations d’actions auargs ou mandataires sociaux de
I’émetteur ou d’une entreprise associée ; ou

« de la remise d'actions lors de l'exercice de drattachés a des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital par rembourggnsenversion, échange,
présentation d'un bon ou de toute autre maniéte ; o

» de l'annulation de tout ou partie des titres airsthetés sous réserve de
'adoption par I'Assemblée Générale Extraordinaie la vingt-troisieme
résolution ci-apres ; ou

» de la remise d’actions (a titre d’échange, de peignou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de fusiongidsien ou d’apport; ou
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» de l'animation du marché secondaire ou de la litgiide I'action Valeo par un
prestataire de services d’investissement dansdescdlun contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue pautdrité des marchés
financiers.

Ce programme est également destiné a permettrask en ceuvre de toute

pratigue de marché qui viendrait a étre admisd’fatorité des marchés financiers, et plus
généralement, la réalisation de toute autre opérathnforme a la réglementation en vigueur.

Dans une telle hypothése, la Société informerasisnnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront pstteun nombre d'actions tel que :

* le nombre d’actions que la Société achete pendanutée du programme de
rachat n'excede pas 10 % des actions composanagditak de la Société, a
gquelgue moment que ce soit, ce pourcentage s’agitga un capital ajusté en
fonction des opérations l'affectant postérieuremanta présente Assemblée
Générale, soit, a titre indicatif, au 31 décemt®é® 7 862 879 actions, étant
précisé que (i) le nombre d'actions acquises endeuleur conservation et de leur
remise ultérieure dans le cadre d’'une opératiofusien, de scission ou d’apport
ne peut excéder 5% de son capital social, etafiggue les actions sont rachetées
pour favoriser la liquidité dans les conditionsiniés par le reglement général de
I'Autorité des marchés financiers, le hombre daas pris en compte pour le
calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus augmtéslinéa correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nenwactions revendues
pendant la durée de I'autorisation ;

* le nombre d'actions que la Société détiendra aggeemoment que ce soit ne
dépasse pas 10% des actions composant le capitéd Gociété a la date
considérée.

Le montant global affecté au programme de rachattidns ci-dessus autorisé ne
pourra étre supérieur a 546 millions d'euros.

L'acquisition, la cession ou le transfert des awigourront étre réalisés a tout
moment dans les limites autorisées par les dispositégales et réglementaires en vigueur (sauf en
période d'offre publiquegt par tous moyens, sur un marché réglementé,ydésnses multilatéraux
de négociation, aupres d'internalisateurs syst@uesi ou de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs (sans limiter la part du progrardeneachat pouvant étre réalisée par ce moyen), par
offre publique d’achat ou d'échange, ou par utiitsa d’options ou autres instruments financiers a
terme négociés sur un marché réglementé, des ssténultilatéraux de négociation, auprés
d’internalisateurs systématiques ou conclus de egrgré ou par remise d'actions consécutive a
I'émission de valeurs mobilieres donnant acces apital de la Société par conversion, échange,
remboursement, exercice d’'un bon ou de toute awigm@ére, soit directement soit indirectement par
l'intermédiaire d'un prestataire de services d'istiEsement.

Le prix maximum d'achat des actions dans le cadréadgorésente résolution sera de
soixante-dix (70) euros par action.

Cette autorisation prive d’effet, a compter de aér ja hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation amtéel donnée au Conseil d’Administration a I'effet
d’'opérer sur les actions de la Société. Elle eshde pour une période de dix-huit mois & compter de
ce jour.

L’Assemblée Générale délegue au Conseil d’Admiaiigin, en cas de modification
du nominal de I'action, d’augmentation de capit@ mcorporation de réserves, d’'attribution gratuit
d’actions, de division ou de regroupement de tittlesdistribution de réserves ou de tous autréfs act
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux propres, le pouvoir
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d’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin eleit compte de I'incidence de ces opérations sur la
valeur de l'action.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au GomBAdministration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions Iégaleur décider et effectuer la mise en ceuvre de la
présente autorisation, pour en préciser, si néitesdas termes et en arréter les modalités, pour
réaliser le programme d’achat, et notamment posseyatout ordre de bourse, conclure tout accord,
affecter ou réaffecter les actions acquises aueatifg poursuivis dans les conditions Iégales et
réglementaires applicables, fixer les conditionsnetialités suivant lesquelles sera assurée, sl y
lieu, la préservation des droits des porteurs teuys mobiliéres ou d’options, en conformité awex |
dispositions |égales, réglementaires ou contrdesieleffectuer toutes déclarations auprés de
I'Autorité des marchés financiers et de toute aatrorité compétente et toutes autres formalitgs et
d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Assemblée délibérant comme assemblée générale ertdinaire

Seizieme résolution (Modification de Il'article 14omt 1. des statuts relatif a la « Durée des
fonctions des administrateurs — Limite d’age — Catiohs — Rémunération »)— L'’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum etalerité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Adnmrtistn, décide de modifier I'article 14 point 1.
des statuts, comme suit :

Ancienne rédaction : & Les membres du Conseil d'Administration sontmésnpour quatre années,
expirant a l'issue de la réunion de I'Assembléeégale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de I'exercice écoulé et tenue dansd&aau cours de laquelle expire le mandat. lls sont
rééligibles.»

Nouvelle rédaction «1. Les membres du Conseil d’Administration sont mémpar I'Assemblée
Générale Ordinaire pour une durée de quatre arssdnt rééligibles. Le Conseil d’Administration se
renouvelle chagque année a concurrence du quariedereembres ou, lorsque le rapport du nombre
total de ses membres au chiffre 4 n'est pas un rerehtier, du nombre entier immédiatement
supérieur ou inférieur au nombre constituant leutést dudit rapport, étant précisé que dans toate |
mesure du possible, pour chaque année d’'une ménm@dle quatre années consécutives, |'écart
entre le nombre de sieges a renouveler ladite aehé&&nombre de siéges a renouveler pour chacune
des trois autres années de ladite période ne dpasaétre supérieur a 1.

Lors de la premiére séance du Conseil d’Adminigirasuivant I'’Assemblée Générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2010, il sera désignénpées membres du Conseil nouvellement élus, ceux
dont le mandat expirera de maniere anticipée l@s dssemblées Générales statuant sur les comptes
des exercices 2011, 2012 et 2014, leur nombre étamli compte tenu des regles ci-dessus afin de
permettre la mise en place du renouvellement partqette désignation sera faite a I'unanimité
des membres présents ou représentés ou, a défautn girage au sort en séance.

Le mandat des administrateurs ainsi désignés @s tiu sort deviendra automatiguement caduc aux
échéances déterminées comme il est stipulé au gzlag ci-avant. Une fois le roulement établi le
renouvellement aura lieu par ordre d’ancienneté deminations.

Un administrateur nommé en remplacement d’'un aditret le mandat n’est pas expiré, ne demeure
en fonction que pendant le temps restant a cowriméindat de son prédécesseur.

Si une fois le roulement établi, le nombre d'adstmaiteurs venait a changer du fait du non-
remplacement ou de la nomination de nouveaux adtranéurs, il sera procédé a I'établissement



d'un nouvel ordre de sortie conformément aux ppesi exposés ci-dessus permettant un
renouvellement annuel par quart du Conseil d’Adstmtion.»

Dix-septieme résolution (Modification de l'articld4 point 4. des statuts relatif a la « Durée des
fonctions des administrateurs — Limite d’age — Catiohs — Rémunération »)— L'’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum etalerité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Admatisin, décide de modifier I'article 14 point 4.
des statuts, comme suit :

Ancienne rédaction : €haque administrateur doit étre propriétaire de ftactions au moins pendant
la durée de son mandat. Ces actions sont insceitesompte nominatif:

Nouvelle rédaction « 4. Chaque administrateur doit étre propriétaire@eq cents actions au moins
pendant la durée de son mandat. Ces actions ssatifies en compte nominatif.

Dix-huititme résolution (Modification de [I'article 23 des statuts relatif a I'« Assistance et
représentation aux assemblées »}. L'’Assemblée Générale, statuant aux conditiongudeum et de
majorité des assemblées extraordinaires, connaisgaise du rapport du Conseil d’Administration,
décide de modifier I'article 23 alinéa 3 comme suit

Ancienne rédaction : kes actionnaires peuvent, dans les conditions dixpar la loi et les
reglements, adresser leur formule de procuratiordetvote par correspondance concernant toute
Assemblée Générale, soit sous forme papier, snitdécision du Conseil d’Administration publiée
dans l'avis de réunion et l'avis de convocationr, fgétransmission»

Nouvelle rédaction :«Les actionnaires peuvent, dans les conditions dixpar la loi et les
reglements, adresser leur formule de procuratiordetvote par correspondance concernant toute
Assemblée Générale, soit sous forme papier, snitgétransmissiom.

Les autres dispositions de I'article 23 restenhamgées.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétencel@anner au Conseil d’Administration pour
décider I'augmentation du capital social, par émi@s - avec maintien du droit préférentiel de
souscription - d'actions et/ou de valeurs mobili&relonnant acces au capital de la Société et/ou
I'émission de valeurs mobilieres donnant droit attribution de titres de créance)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires, connaissaiseedu rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,nébrcoément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants du Code de commerce, notammentadielé L. 225-129-2 dudit Code, et aux
dispositions des articles L. 228-91 et suivantstdddde :

1. déléegue au Conseil d’Administration, avec fezulle subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouidéé I'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dangrdgortion et aux époques qu'il appréciera, soit en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité maweééaablie par référence a plusieurs monnaies, par
I'émission d’actions (a I'exclusion des actionspdéférence) ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société (qu'il s'agisse d’actioaivelles ou existantes), émises a titre onéreux ou
gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suisadu Code de commerce, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeursligs@si pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances, soit par incorporatioeskrves, de bénéfices ou de primesdans les
mémes conditions, pour décider I'émission de valewobilieres donnant droit a I'attribution de tire
de créance régies par les articles L. 228-91 gaats du Code de commerce ;

2. délégue au Conseil d’Administration, avec faeude subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouwid#® I'émission de valeurs mobilieres donnant
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accés au capital des sociétés dont elle possédetatitent ou indirectement plus de la moitié du

capital social ;

3. décide de fixer comme suit les limites des raot® des augmentations de capital
autorisées en cas d’'usage par le Conseil d’Admatieh de la présente délégation de compétence :

le montant nominal maximum des augmentations déatagusceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu deékepte délégation est fixé a
40 millions d’euros, étant précisé que le montasmhimal maximum global des
augmentations de capital susceptibles d’'étre ésdien vertu de la présente
délégation et de celles conférées en vertu degi&ing, vingt-et-unieme, vingt-
deuxiéme, vingt-quatrieme et vingt-sixieme résolusi de la présente Assemblée
est fixé & 131 millions d’euros;

a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbnteminal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d'opératioasdieres nouvelles, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs néobdlidonnant acces au capital ;

4. fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente Assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisatijdiode la présente résolution ;

5. en cas d’'usage par le Conseil d’Administratiena présente délégation :

décide que la ou les émissions seront réservéegrefirence aux actionnaires
qui pourront souscrire a titre irréductible propamhellement au nombre
d’actions alors possédées par eux ;

prend acte du fait que le Conseil d’Administrat@ota faculté d’instituer un droit
de souscription a titre réductible ;

prend acte du fait que la présente délégation dgpétence emporte de plein
droit au profit des porteurs des valeurs mobiliééesises donnant acceés au
capital de la Société, renonciation par les actimes a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs ilid@s donnent droit
immédiatement ou a terme ;

prend acte du fait que, conformément a l'article 225-134 du Code de
commerce, si les souscriptions a titre irréductibte le cas échéant, a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'augtagon de capital, le Conseil
d’Administration pourra utiliser, dans les conditsoprévues par la loi et dans
I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou l'autre diggultés ci-apres :

— limiter 'augmentation de capital au montant desssoiptions a la condition
que celui-ci atteigne les trois-quarts au moind’alggmentation de capital
décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions oansdle cas de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital, lesdites waleuobilieres dont
I'émission a été décidée mais n'ayant pas été rdmssc

— offrir au public tout ou partie des actions ou, slda cas de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, desdites rsalewobilieres, non
souscrites, sur le marché francais ou a I'étranger

décide que les émissions de bons de souscriptamtiahs de la Société pourront
également étre réalisées par attribution gratuibe propriétaires des actions
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anciennes, étant précisé que le Conseil d’Admatisin aura alors la faculté de
décider que les droits d'attribution formant rompesseront pas négociables et
gue les titres correspondants seront vendus ;

6. décide que le Conseil d’Administration aurastgoouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par lapour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, a I'effet notamment de :

» décider 'augmentation de capital et déterminevadsurs mobilieres a émettre ;

« décider le montant de I'augmentation de capitaprie d’émission ainsi que le
montant de la prime qui pourra, le cas échéard,dimandée a I'émission ;

» déterminer les dates et modalités de l'augmentad®rcapital, la nature, le
nombre et les caractéristiques des valeurs maotsliarcréer ; décider, en outre,
dans le cas d'obligations ou d'autres titres dearcé (y compris les valeurs
mobiliéres donnant droit & l'attribution de titrde créance visées a l'article L.
228-91 du Code de commerce), de leur caractérerdmitimé ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformémentispositions de I'article
L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur tauxtdiiét (notamment intérét a
taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexg)révoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension owna®paiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée)pdasibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autresatitéd d'émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des s(retédamortissement (y compris
de remboursement par remise d'actifs de la Sociélg)cas échéant, ces titres
pourraient étre assortis de bons donnant droit&ibution, & I'acquisition ou a
la souscription d'obligations ou d'autres valeurshilieres représentatives de
créance, ou prévoir la faculté pour la Société dtra des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d'intéréts daentvérsement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la fdraidigations complexes au
sens entendu par les autorités boursieres (parpegedu fait de leurs modalités
de remboursement ou de rémunération ou d'autregsdigs qu’indexation,
faculté d’options) ; modifier, pendant la durée \de des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect desilit¥s applicables ;

» déterminer le mode de libération des actions ouvdé=urs mobilieres donnant
acces au capital & émettre immédiatement ou a terme

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice déwits (le cas échéant, des droits a
conversion, échange, remboursement, y comprisgoaise d'actifs de la Société
tels que des valeurs mobilieres déja émises fBodaete) attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital a é&netf notamment, arréter la
date, méme rétroactive, & compter de laquelle éti®rs nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions edaiiiés de réalisation de
'augmentation de capital ;

« fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté
d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout momenpendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou &tr&mienmédiatement ou a
terme en vue de les annuler ou non, compte tendisjgssitions légales ;

« prévoir la faculté de suspendre éventuellemenet@ge des droits attachés a ces
titres en conformité avec les dispositions |égategglementaires ;
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« asa seule initiative, imputer les frais d’'augmgaiade capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetamries sommes nécessaires
pour doter la réserve légale ;

« fixer et procéder a tous ajustements destinés adpmreen compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société, notamineencas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital frecorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’'actions, de division ou degroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes @ tdus autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux
propres ou sur le capital (y compris en cas d'offtblique et/ou en cas de
changement de contréle), et fixer toutes autresatitéd permettant d’'assurer, le
cas échéant, la préservation des droits des tigsldie valeurs mobiliéres donnant
acces au capital (y compris par voie d’ajustementsumeéraire);

» constater la réalisation de chaque augmentatiorcagital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

« d'une maniére générale, passer toute conventidaymment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre tougssires et effectuer toutes
formalités utiles a I’émission, a la cotation etsmuvice financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu'a tege des droits qui y sont
attachés ;

7. prend acte du fait que la présente délégative pl'effet a compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encdigéef toute délégation antérieure ayant le méme
objet, c'est-a-dire toute délégation de compétealedive a I'augmentation de capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription, couvrantdakeurs mobiliéres et opérations visées a la ptése
résolution ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése dideseil d’Administration viendrait a
utiliser la délégation de compétence qui lui estfée dans la présente résolution, le Conseil
d’Administration rendra compte a I'’Assemblée Géleemdinaire suivante, conformément a la loi et
a la réglementation de I'utilisation faite des aig@ations conférées dans la présente résolution.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence anger au Conseil d’Administration pour
décider 'augmentation du capital social par émissi - sans droit préférentiel de souscription —
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres représentativde créances donnant acces au capital de la
Société et/ou donnant droit & I'attribution de tés de créance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires, connaissaiseedu rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,nébreoément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants du Code de commerce, notammerdrteles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136
et L. 225-148 dudit Code, et aux dispositions dagsles L. 228-91 et suivants dudit Code:

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faeulle subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouidéé I'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques appréciera, en France ou a I'étranger, par une
offre au public, soit en euros, soit en toute aotmnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, par I'émission d’'actions (&dlesion des actions de préférence) ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Socitél §'agisse d’actions nouvelles ou existantes),
émises a titre onéreux ou gratuit, régies par fécles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
étant précisé que la souscription des actionsseadees valeurs mobilieres pourra étre opéréeenoit
especes, soit par compensation de créances, soihqmporation de réserves, de bénéfices ou de
primes ou, dans les mémes conditions, pour détitaission de valeurs mobilieres donnant droit a
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I'attribution de titres de créance régies par leilas L. 228-91 et suivants du Code de commerce.
Ces valeurs mobilieres pourront notamment étre esrasl’effet de rémunérer des titres qui seraient
apportés a la Société, dans le cadre d'une offéique d’échange réalisée en France ou a I'étranger
selon les regles locales (par exemple dans le chdne «reverse merges de type anglo-saxon) sur
des titres répondant aux conditions fixées a Ehrti.. 225-148 du Code de commerce) ;

2. délegue au Conseil d’Administration, avec feeule subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence powgiddé I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société & émetimesaite de I'émission, par les sociétés dont la
Société détient directement ou indirectement pruadmoitié du capital social de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ;

La présente décision emporte de plein droit, aditpdes titulaires de valeurs
mobilieres susceptibles d'étre émises par destésctlu groupe de la Société, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droit préférkenfesouscription aux actions ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société auxquelsatasrs mobilieres donnent droit ;

3. délegue au Conseil d’Administration, avec fe#Eue subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouwidd® I'émission de valeurs mobilieres donnant
acces au capital des sociétés dont elle possedetatitent ou indirectement plus de la moitié du
capital ;

4. décide de fixer comme suit les limites des raots des augmentations de capital
autorisées en cas d’'usage par le Conseil d’Adméatish de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations déatagqusceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu dekepte délégation est fixé a
46 millions d’euros, étant précisé que ce montamtpsitera sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 3 de la dix-ieeng résolution de la
présente Assemblée ou, le cas échéant, sur le ntodta plafond global
éventuellement prévu par une résolution de mémeaaui pourrait succéder a
ladite résolution pendant la durée de validitéadprEsente délégation ; et

» aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbnteminal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financiéresveltes, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecg#saau capital ;

5. fixe & vingt-six mois, a compter du jour depl@sente Assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisamijdiode la présente résolution ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux titres
faisant I'objet de la présente résolution, en &msstoutefois au Conseil d’Administration en
application de l'article L. 225-135,"7 alinéa du Code de commerce, la faculté de conféuer
actionnaires, pendant un délai et selon les mégatjt/'il fixera en conformité avec les dispositions
Iégales et réglementaires applicables et pour aoupartie d’'une émission effectuée, un délai de
priorité de souscription ne donnant pas lieu aéation de droits négociables et qui devra s’exerce
proportionnellement au nombre des actions posségéeschaque actionnaire et pourra étre
éventuellement complété par une souscription & tiéductible, étant précisé que les titres non
souscrits ainsi feront I'objet d’'un placement patdh France ou & I'étranger ;

7. prend acte du fait que si les souscriptionspmpris, le cas échéant, celles des
actionnaires, n'ont pas absorbé la totalité de ibémn, le conseil pourra limiter le montant de
I'opération au montant des souscriptions recues &gondition que celui-ci atteigne, au moins, les
trois-quarts de I'émission décidée ;
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8. prend acte du fait que la présente délégatiopoete de plein droit au profit des
porteurs des valeurs mobiliéres émises donnansauc&apital de la Société, renonciation expresse
par les actionnaires a leur droit préférentiel dessription aux actions auxquelles les valeurs
mobiliéres donneront droit ;

9. prend acte du fait que, conformément a I'atlcl 225-136 1° 1 alinéa du Code

de commerce :

le prix d’émission des actions émises directemerdg au moins égal au minimum
prévu par les dispositions réglementaires applésablu jour de I'émission (a ce
jour, la moyenne pondérée des cours des trois @emséances de bourse sur le
marché réglementé d’Euronext Paris précédant &idin du prix de souscription
de l'augmentation de capital moins 5%), aprésateérhéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates tsgmce ;

le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnastéa au capital et le nombre
d’actions auquel la conversion, le remboursement @enéralement la
transformation, de chaque valeur mobiliere donaanés au capital pourra donner
droit, seront tels que la somme percue immédiatemanla Société, majorée, le
cas échéant, de celle susceptible d'étre percéeialtement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émissiaesi@aleurs mobiliéres, au
moins égale au prix de souscription minimum dédifialinéa précédent.

10. décide que le Conseil d’Administration aurast@ouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par lapour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, a I'effet notamment de :

décider lI'augmentation de capital et déterminevéésurs mobilieres a émettre ;

décider le montant de I'augmentation de capitarie d’émission ainsi que le
montant de la prime qui pourra, le cas échéard,dimandée a I'émission ;

déterminer les dates et modalités de l'augmentadmrcapital, la nature, le
nombre et les caractéristiques des valeurs modiliarcréer ; décider, en outre,
dans le cas d'obligations ou d'autres titres dearecé (y compris les valeurs
mobilieres donnant droit a I'attribution de titrde créance visées a l'article L.
228-91 du Code de commerce), de leur caractéredmmeé ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformémentlispositions de l'article
L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur tauxitéiét (notamment intérét a
taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexérévoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ownaepaiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée)pdasibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autresatited d’émission (y compris
le fait de leur conférer des garanties ou des &syett d’amortissement (y
compris de remboursement par remise d’'actifs @oldété) ; le cas échéant, ces
titres pourraient étre assortis de bons donnarit arattribution, a I'acquisition
ou a la souscription d'obligations ou d’autres uademobilieres représentatives
de créance, ou prévoir la faculté pour la Socigéndttre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d'intéréts dantvérsement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la fdioidigations complexes au
sens entendu par les autorités boursieres (parpeedu fait de leurs modalités
de remboursement ou de rémunération ou d'autregsdiels qu’indexation,
faculté d'options) ; modifier, pendant la durée e des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect daslités applicables ;
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déterminer le mode de libération des actions ouvdé=urs mobiliéres donnant
acces au capital & émettre immédiatement ou a terme

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice déwits (le cas échéant, des droits a
conversion, échange, remboursement, y comprisgoaise d'actifs de la Société

tels que des actions autodétenues ou des valelwdiéres déja émises par la

Société) attachés aux actions ou valeurs mobilidoemant accés au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme cbiveaa compter de laquelle

les actions nouvelles porteront jouissance, aing tputes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de ehpit

fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéa,alg cas échéant, la faculté
d’acheter ou d'échanger en bourse, a tout momenpendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou dtrememmédiatement ou a
terme en vue de les annuler ou non, compte tendigigssitions légales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellementl@re des droits attachés aux
titres émis en conformité avec les dispositionsliég et réglementaires ;

en cas d’émission de valeurs mobiliéres a I'efeetémunérer des titres apportés
dans le cadre d'une offre publique ayant une commuesd’échange (OPE),
arréter la liste des valeurs mobilieres apportékéchange, fixer les conditions
de I'émission, la parité d’échange ainsi que, Ise éahéant, le montant de la
soulte en espéces a verser sans que les modaitdétermination de prix du
paragraphe 9 de la présente résolution trouverapplguer et déterminer les
modalités de I'émission dans le cadre, soit d’'urREQd’'une offre alternative
d’achat ou d’échange, soit d'une offre unique pegpt I'achat ou I'échange des
titres visés contre un reglement en titres et eméraire, soit d'une offre
publique d'achat (OPA) ou d’échange a titre priati@ssortie d'une OPE ou
d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autrenfod’offre publique conforme
a la loi et la réglementation applicables a ladffee publique ;

a sa seule initiative, imputer les frais des augatams de capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever surmomtant les sommes
nécessaires pour doter la réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre oempt€ l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société, notamineencas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital fprecorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’'actions, de division ou degroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres adiigsnortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitauxn@eopu sur le capital (y compris
par voie d’offre publique et/ou en cas de changendencontrdle), et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caadicha préservation des droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnant aaoesapital ;

constater la réalisation de chaque augmentatiorcagétal et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

d’'une maniére générale, passer toute conventiocmmmroent pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre tomssres et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation etsauvice financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu'a t@ge des droits qui y sont
attachés ;
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11. prend acte du fait que la présente délégative d’effet a compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encdigéef toute délégation antérieure ayant le méme
objet, c'est-a-dire toute délégation globale deptence relative a I'augmentation du capital, sans
droit préférentiel de souscription par offre au lmjbcouvrant les valeurs mobilieres et opérations
visées a la présente résolution ;

12. prend acte du fait que, dans I'hypothése dCioleseil d’Administration viendrait
a utiliser la délégation de compétence qui lui @siférée dans la présente résolution, le Conseil
d’Administration rendra compte a I'’Assemblée Géleemdinaire suivante, conformément a la loi et
a la réglementation, de I'utilisation faite desaigations conférées dans la présente résolution.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétena donner au Conseil d’Administration a
I'effet de décider 'augmentation du capital socighr incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou autres).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises
pour les assemblées ordinaires, connaissance gtiseapport du Conseil d’Administration et
conformément aux dispositions de l'article L. 238-Hu Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faeulle subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence powid#é I'augmentation du capital social en une ou
plusieurs fois dans la proportion et aux époquékappréciera par incorporation de primes, résgrve
bénéfices ou autres dont la capitalisation seraléégent et statutairement possible, sous forme
d’émission de titres de capital nouveaux ou de ratip;m du montant nominal des titres de capital
existants ou par l'emploi conjoint de ces deux @dés. Le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre é&alia ce titre ne pourra dépasser 40 millionsabseur
étant précisé que ce montant s'imputera sur leanbdu plafond global prévu au paragraphe 3 de la
dix-neuvieme résolution de la présente Assemblééeatas échéant, sur le montant du plafond global
éventuellement prévu par une résolution de mémereajui pourrait succéder a ladite résolution
pendant la durée de validité de la présente débégat

2. en cas d'usage par le Conseil d’Administratien la présente délégation de
compétence, délegue a ce dernier tous pouvoirg, faeellté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la préseéélégation, a I'effet notamment de :

» fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre
de titres de capital nouveaux a émettre et/ou letamb dont le nominal des titres
de capital existants sera augmenté, arréter la deime rétroactive, a compter
de laquelle les titres de capital nouveaux portejarissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal des titres de capital existgortera effet ;

» décider, en cas de distribution de titres de chgiteuits :

- que les droits formant rompus ne seront pas négiesiat que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommagemnt de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dansdeslitions prévues par la loi
et la réglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéegesrn de cette délégation a
raison d'actions anciennes bénéficiant du droivate double bénéficieront
de ce droit dés leur émission ;

e procéder a tous ajustements destinés a prendrengpie I'incidence d'opérations
sur le capital de la Société, notamment en cas aidification du nominal de
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l'action, d’augmentation de capital par incorpasatide réserves, d’attribution

gratuite d’actions, ou de titres de capital dedion ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autressacti@mortissement du capital,

ou de toute autre opération portant sur les capipaapres ou sur le capital (y

compris par voie d'offre publique et/ou en cas Hangement de contréle), et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobilieresndohacces au capital ;

* constater la réalisation de chaque augmentatiorcagiital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

« d'une maniére générale, passer toute conventi@ndpmr toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a I'émissiofg aotation et au service financier
des titres émis en vertu de la présente délégatimi qu'a I'exercice des droits
qui y sont attachés ;

3. prend acte du fait que cette délégation prigffet a compter de ce jour a hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore utilisége tdélégation antérieure ayant le méme objett-c'e
a-dire toute délégation de compétence relativauginentation du capital social par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres. Elle estégopour une période de vingt-six mois a compter de
ce jour.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétericedonner au Conseil d’Administration a
I'effet d’augmenter le nhombre de titres a émettra eas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité des
assemblées extraordinaires, connaissance prisapgont du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéame dispositions de I'article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’Administration sa compggeavec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour décidlaugmenter le nombre de titres & émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société amecsans droit préférentiel de souscription, au
méme prix que celui retenu pour I'émission initjalans les délais et limites prévus par la
réglementation applicable au jour de I'émissiorcéajour, dans les trente jours de la cl6ture de la
souscription et dans la limite de 15% de I'’émisgiutiale), notamment en vue d’octroyer une option
de sur-allocation conformément aux pratiques deh#ar

2. décide que le montant nominal des augmentatilengapital décidées dans le
cadre de la présente résolution s’imputera surdetamt du plafond applicable a I'émission initiate
sur le montant du plafond global prévu au paragraplde la dix-neuvieme résolution de la présente
Assemblée, ou, le cas échéant, sur le montantldisgs prévus par des résolutions de méme nature
qui pourraient éventuellement succéder auxditedutisns pendant la durée de validité de la présent
délégation.

La présente autorisation est donnée pour une gededvingt-six mois a compter du
jour de la présente Assemblée.

Vingt-troisieme résolution (Délégation a donner aonseil d’Administration a I'effet de réduire le
capital social par annulation des actions autodétes)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité des
assemblées extraordinaires, connaissance prisapgont du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, autoriserisgll d’Administration a réduire le capital sogial
en une ou plusieurs fois, dans les proportionsuetépoques qu'il décidera, par annulation de toute
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quantité d'actions autodétenues qu’il décidera deméimites autorisées par la loi, conformément au
dispositions des articles L. 225-209 et suivant€dde de commerce et L. 225-213 du méme Code.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annuléeslg Société en vertu de la
présente autorisation, pendant une période de-yunatre mois, est de 10 % des actions composant le
capital de la Société, a quelque moment que ce smitt a titre indicatif, au 31 décembre 2010,
7 862 879 actions, étant rappelé que cette lingigpiique a un montant du capital de la Société qui
sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en cdeyptepérations l'affectant postérieurement a la
présente Assemblée Générale .

Cette autorisation prive d’effet a compter de ag jad hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation aewéel donnée au Conseil d’Administration a I'effet d
réduire le capital social par annulation d'actiangodétenues. Elle est donnée pour une période de
vingt-six mois a compter de ce jour.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au ComsAdministration, avec
faculté de délégation, pour réaliser la ou les apg@ms d’annulation et de réduction de capital qui
pourraient étre réalisées en vertu de la présaritgisation, modifier en conséquence les statuts et
accomplir toutes formalités.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compéteng donner au Conseil d’Administration pour
décider I'augmentation du capital social par émissi d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital réservées aux adhérents de plaégaigne avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit de ces derniers)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, aissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des comnirgsaaux comptes, conformément d’'une part aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-82& L. 225-138-1 du Code de commerce, et d’autre
part, a celles des articles L. 3332-18 a L. 3332k2€ode du travail :

1. déléegue au Conseil d’Administration, avec fezulle subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pourdéé¢ I'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, d’'un montant nominal maximal de #Hlioms d'euros, par émissions d’actions ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital réseragx adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne
salariale (ou tout autre plan aux adhérents duggedrticles L. 3332-1 et suivants du Code du trava
ou toute loi ou réglementation analogue permetti@itéserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) mis en place au sein damteeprise ou groupe d’entreprises, francaises ou
étrangeres, entrant dans le périmétre de congolidati de combinaison des comptes de la Société en
application de I'article L. 3344-1 du Code du trhyatant précisé que la présente résolution @ourr
étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des flesna effet de levier et que le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibdtsedéalisées immédiatement ou a terme en
vertu de la présente délégation s'imputera surdatemt du plafond global prévu au paragraphe 3 de
la dix-neuvieme résolution de la présente Assembliéde cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution damen nature qui pourrait succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité de la prtésdélégation ;

2. fixe & vingt-six mois, & compter du jour depl@sente Assemblée, la durée de
validité de la délégation d’émission faisant I'dlije la présente délégation ;

3. décide que le prix d’émission des nouvellemastou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital sera déterminé dans les condipignglies aux articles L. 3332-18 et suivants du
Code du travail et sera au moins égal a 80% du d&iRéférence (telle que cette expression est
définie ci-aprés) ou a 70% du Prix de Référencegiee la durée d’indisponibilité prévue par le plan
en application des articles L. 3332-25 et L. 33842 Code du travail est supérieure ou égale a dix
ans ; pour les besoins du présent paragrapheixel®Référence désigne la moyenne pondérée des
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cours cotés de I'action de la Société sur le marépgkementé d’Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision fixantdte d’ouverture de la souscription pour les
adhérents a un plan d'épargne d’entreprise oualgpgr(ou plan assimilé) ;

4. autorise le Conseil d’Administration a attribugtitre gratuit, aux bénéficiaires ci-
dessus indiqués, en complément des actions oursatebiliéres donnant accés au capital & souscrire
en numéraire, des actions ou valeurs mobiliéresaltinacces au capital a émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partie de la décptar rapport au Prix de Référence et/ou
d’abondement, étant entendu que I'avantage réswtanette attribution ne pourra excéder les limite
Iégales ou réglementaires applicables aux termesadéeles L. 3332-10 et suivants du Code du
travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaicedessus indiqués le droit
préférentiel de souscription des actionnaires atinms et valeurs mobiliéres donnant acces aualapit
dont I'émission fait I'objet de la présente délégatlesdits actionnaires renoncgant par ailleuns;as
d’attribution & titre gratuit aux bénéficiaires d@ssus indiqués d’actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, a tout droit auxditésraiou valeurs mobiliéres donnant acces au capital
y compris a la partie des réserves, bénéfices imeprincorporées au capital, a raison de I'attidout
gratuite desdits titres faite sur le fondementadprésente résolution ;

6. autorise le Conseil d’Administration, dansdesditions de la présente délégation,
a procéder a des cessions d’actions aux adhéremtsplan d'épargne d’'entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé) telles que prévues par l'article3B32-24 du Code du travail, étant précisé que les
cessions d'actions réalisées avec décote en fadesiradhérents & un plan ou plusieurs plans
d’épargne salariale visés a la présente résolstiomputeront a concurrence du montant nominal des
actions ainsi cédées sur le montant des plaforsds &u paragraphe 1 ci-dessus ;

7. décide que le Conseil d’Administration aurastpouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation, avec faculté de subdélégdtina les conditions légales, dans les limites &t so
les conditions précisées ci-dessus a |'effet notamim

« d'arréter dans les conditions légales la listestesétés dont les bénéficiaires ci-
dessus indiqués pourront souscrire aux actionsabeuks mobiliéres donnant
acces au capital ainsi émises et bénéficier leéchéant des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital attribuéesiiggatent ;

» de décider que les souscriptions pourront étreiséed directement par les
bénéficiaires, adhérents a un plan d'épargne dprisze ou de groupe (ou plan
assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds commdeasplacement d’entreprise ou
autres structures ou entités permises par les dgisps |égales ou
réglementaires applicables ;

« de déterminer les conditions, notamment d’anciegnngie devront remplir les
bénéficiaires des augmentations de capital ;

« d'arréter les dates d’ouverture et de cléture desaiptions ;

» de fixer les montants des émissions qui seroniséE en vertu de la présente
autorisation et d’arréter notamment les prix d'é&iois, dates, délais, modalités
et conditions de souscription, de libération, dévtsince et de jouissance des
titres (méme rétroactive), les régles de réductapplicables aux cas de
sursouscription ainsi que les autres conditionsi@dlalités des émissions, dans
les limites Iégales ou réglementaires en vigueur ;

* en cas d’attribution gratuite d'actions ou de vedemobilieres donnant accées au
capital, de fixer la nature, les caractéristiquedeenombre d’'actions ou de
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valeurs mobiliéres donnant accés au capital & emééet nombre a attribuer a

chaque bénéficiaire, et d’arréter les dates, délaiedalités et conditions

d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliedesnant accés au capital dans
les limites légales et réglementaires en vigueunattmment choisir soit de

substituer totalement ou partiellement l'attribantide ces actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital aux décotespport au Prix de Référence
prévues ci-dessus, soit d’'imputer la contre-valdar ces actions ou valeurs
mobilieres sur le montant total de 'abondemenit de combiner ces deux

possibilités ;

« en cas d’émission d'actions nouvelles, d'imputercds échéant, sur les réserves,
bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaila libération desdites
actions ;

* de constater la réalisation des augmentationspleata concurrence du montant
des actions qui seront effectivement souscrites ;

* le cas échéant, d'imputer les frais des augmentatite capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever surmomtant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au déxdurmouveau capital résultant
de ces augmentations de capital ;

« de conclure tous accords, d’accomplir directement indirectement par
mandataire toutes opérations et formalités en ogpds procéder aux formalités
consécutives aux augmentations de capital et auificetions corrélatives des
statuts ;

» d'une maniére générale, de passer toute convemtiaimment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, de prendrestoogsures et décisions et
d’effectuer toutes formalités utiles a I'émissidin,la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la préseatégation ainsi qu’'a I'exercice
des droits qui y sont attachés ou consécutives augmentations de capital
réalisées ;

8. décide que cette autorisation prive d'effebengter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toutkégdBion antérieure donnée au Conseil
d’Administration a I'effet d’augmenter le capitabsal de la Société par émission d’'actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital réssnsix adhérents de plans d’épargne, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptioprafit de ces derniers.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétena donner au Conseil d’Administration a
I'effet de consentir des options d’achat d’actions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires, aprés avog @nnaissance du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des commirgsaaux comptes :

1. autorise le Conseil d’Administration, dans éeliee des dispositions des articles L.
225-177 a L. 225-186-1 du Code de commerce, avegltéade subdélégation dans la mesure
autorisée par la loi, a consentir, en une ou plusiéois, au bénéfice des personnes qu’il détenmaine
parmi les salariés et les mandataires sociaux 8ed&té et des sociétés ou groupements qui i son
liés dans les conditions visées a l'article L. 288 dudit Code, des options donnant droit a I'achat
d’actions de la Société provenant de rachats efegbar la Société dans les conditions prévuelapar
loi ;
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2. décide que les options d’achat d’actions cdieseren vertu de cette autorisation
ne pourront donner droit & un nombre total d’adtisnpérieur a 660.000 actions;

3. décide que le prix a payer lors de I'exercies dptions d’achat d'actions sera fixé
par le Conseil d’Administration le jour ou les @pts seront consenties et que ce prix ne pourra étre
inférieur ni a 100% de la moyenne des premiersscoatés de l'action de la Société sur le marché
réglementé d’'Euronext Paris lors des vingt séadeelsourse précédant le jour ou les options seront
consenties, ni a 80% du cours moyen d’achat désnaatiétenues par la Société au titre des articles
L. 225-208 et L. 225-209 du Code du commerce. Sileiété réalise I'une des opérations prévues par
larticle L. 225-181 du Code de commerce ou partitke R. 225-138 du Code de commerce, la
Société prendra, dans les conditions prévues paédeementation alors en vigueur, les mesures
nécessaires a la protection des intéréts des bi&ikds, y compris, le cas échéant, en procédant &
ajustement du nombre des actions pouvant étre wédepar I'exercice des options consenties aux
bénéficiaires pour tenir compte de l'incidence deecopération ;

4. décide que I'exercice des options d’achat @ast attribuées aux mandataires
sociaux devra étre soumis a la satisfaction de ittond de performance qui seront fixées par le
Conseil d’Administration ;

5. En conséquence, I'Assemblée Générale confeus fmouvoirs au Conseil
d’Administration pour mettre en ceuvre la présentergsation et a I'effet notamment :

« de déterminer l'identité des bénéficiaires, ou deolu des catégories des
bénéficiaires, des options attribuées et le nontboptions allouées a chacun
deux ;

» de fixer les modalités et conditions des optiohsogamment :

- la durée de validité des options, étant entendulgsi@ptions devront étre
exercées dans un délai maximal de huit ans ;

- la ou les dates ou périodes d'exercice des optiétm)t entendu que le
Conseil d’Administration pourra (a) anticiper lestes ou périodes d’exercice
des options, (b) maintenir le bénéfice des optiongc) modifier les dates ou
périodes pendant lesquelles les actions obtenud®percice des options ne
pourront étre cédées ou mises au porteur ;

- des clauses éventuelles d’interdiction de reventeddiate de tout ou partie
des actions sans que le délai imposé pour la caatsan des titres puisse
excéder trois ans & compter de la levée d'optiantdirécisé que s'agissant
des options accordées aux mandataires sociauwgreel d’Administration
doit, soit (a) décider que les options ne pouréiré levées par les intéressés
avant la cessation de leurs fonctions, soit (lgrfla quantité d’'actions qu’ils
sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a laatem de leurs fonctions ;

* le cas échéant, de limiter, suspendre, restreindrenterdire I'exercice des
options ou la cession ou la mise au porteur désrecobtenues par I'exercice des
options, pendant certaines périodes ou a comptecedains événements, sa
décision pouvant porter sur tout ou partie desoogtiou des actions ou concerner
tout ou partie des bénéficiaires ;

6. décide que cette autorisation prive d’effebénpter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toutkégdBion antérieure donnée au Conseil
d’Administration & l'effet de consentir des optiods souscription ou d’achat d’actions. Elle est
donnée pour une période de vingt-six mois a congeeare jour.
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Vingt-sixiéme résolution (Délégation de compétericdonner au Conseil d’Administration a I'effet
de procéder a des attributions gratuites d’actiomestantes ou a émettre au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux du @® ou de certains d’entre eux)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires, apres aveg @wnnaissance du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des commirgsaaux comptes :

1. autorise le Conseil d’Administration, dans #&lie des dispositions des articles L.
225-197-1 et suivants du Code de commerce, a peocéd une ou plusieurs fois, a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a émettre (aclieston d’actions de préférence), au profit des
bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires gléterminera parmi les membres du personnel salarié
de la Société ou des sociétés ou groupementsicgontiliés dans les conditions prévues a I'article
225-197-2 dudit Code et les mandataires sociala 8®ciété ou des sociétés ou groupements qui lui
sont liés et qui répondent aux conditions visédardicle L. 225-197-1, Il dudit Code, dans les
conditions définies ci-apres ;

2. décide :

(i) que les actions existantes ou a émettre a@igblen vertu de cette autorisation ne
pourront donner droit a un nombre total d’actiomgésieur a 540.000 actions; et

(i) que le montant nominal maximum des augmentatide capital susceptibles
d’'étre réalisées immédiatement ou a terme en veetula présente délégation de compétence
s’imputera sur le montant du plafond global préuyaragraphe 3 de la dix-neuviéme résolution de
la présente Assemblée ou, le cas échéant, surneanadu plafond global éventuellement prévu par
une résolution de méme nature qui pourrait succédemite résolution pendant la durée de valid&é d
la présente délégation ;

3. décide que lattribution desdites actions adengnéficiaires deviendra définitive
soit au terme d'une période d'acquisition miniméke trois ans, les bénéficiaires devant conserver
lesdites actions pendant une durée minimale de despd compter de I'attribution définitive desdites
actions, soit au terme d’'une période d'acquisitimimimale de cing ans, les bénéficiaires pouvant
alors n'étre astreints a aucune période de corsanyaétant entendu que, dans les deux cas,
I'attribution des actions a leurs bénéficiaires idadra définitive avant I'expiration de la période
d’acquisition susvisée en cas d’invalidité du béigife correspondant au classement dans la
deuxieme ou troisieme des catégories prévuestiléat. 341-4 du Code de la sécurité sociale &t qu
les actions seront librement cessibles en casalifité du bénéficiaire correspondant au classement

dans les catégories précitées du Code de la s€eoriale ;

4. décide que s'agissant des actions octroyédgitgraent aux mandataires sociaux,
'acquisition définitive devra étre soumise a léigaction des conditions de performance qui seront
fixées par le Conseil d’Administration ;

5. confére tous pouvoirs au Conseil d’Administratiavec faculté de subdélégation
dans les limites légales, a l'effet de mettre ewreela présente autorisation et a I'effet notamment
de:

» déterminer si les actions attribuées gratuitement gles actions a émettre ou
existantes ;

» déterminer 'identité des bénéficiaires, ou dedales catégories de bénéficiaires,
des attributions d’actions parmi les membres dgquerel et mandataires sociaux
de la Société ou des sociétés ou groupements éss®tide nombre d’actions
attribuées a chacun d’'eux ;
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« fixer les conditions et, le cas échéant, les @#ed’attribution des actions,
notamment la période d’acquisition minimale et leé& de conservation requise
de chaque bénéficiaire, dans les conditions précisdessus, étant précisé que
s’agissant des actions octroyées gratuitement andataires sociaux, le Conseil
d’Administration doit, soit (a) décider que lesiant octroyées gratuitement ne
pourront étre cédées par les intéressés avans$ateen de leurs fonctions, soit
(b) fixer la quantité d'actions octroyées gratuiggrmn qu'ils sont tenus de
conserver au nominatif jusqu’a la cessation desléamctions ;

» prévoir la faculté de suspendre provisoirementtegs & attribution ;

» constater les dates d’attribution définitives et tates a partir desquelles les
actions pourront étre librement cédées, comptedesuestrictions légales ;

» d’inscrire les actions attribuées gratuitementsucompte nominatif au nom de
leur titulaire, mentionnant l'indisponibilité et ldurée de celle-ci, et de lever
indisponibilité des actions pour toute circonstan pour laquelle la
réglementation applicable permettrait la levé€iddisponibilité ;

* en cas d’émission d’actions nouvelles, imputercde échéant, sur les réserves,
bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaila libération desdites
actions, constater la réalisation des augmentatib@scapital réalisées en
application de la présente autorisation, procéder raodifications corrélatives
des statuts et d'une maniére générale accomplis tactes et formalités
nécessaires ;

6. décide que la Société pourra procéder, le d&&safit, aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement nécessaires fiet’de préserver les droits des bénéficiaires, en
fonction des éventuelles opérations portant sucdpital de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d’augmentatiate capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, d’émission de weaux titres de capital avec droit préférentiel de
souscription réservé aux actionnaires, de divisiande regroupement de titres, de distribution de
réserves, de primes d’émission ou de tous auttis,at’amortissement du capital, de modification
de la répartition des bénéfices par la créatiorctibas de préférence ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres ou sur le capptabmpris par voie d'offre publique et/ou en cas d
changement de contrdle). Il est précisé que ldsrechttribuées en application de ces ajustements
seront réputées attribuées le méme jour que lemadhitialement attribuées ;

7. constate qu'en cas d'attribution gratuite d@wd nouvelles, la présente
autorisation emportera, au fur et a mesure deibation définitive desdites actions, augmentatien
capital par incorporation de réserves, bénéficeprames d’émission au profit des bénéficiaires
desdites actions et renonciation corrélative désrataires au profit des bénéficiaires desditemast
a leur droit préférentiel de souscription sur lesslactions ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése oudes€il d’Administration viendrait
a faire usage de la présente autorisation, il méwa chaque année I'’Assemblée Générale ordinaire
des opérations réalisées en vertu des dispospi@vsies aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du
Code de commerce, dans les conditions prévue&ptele L. 225-197-4 dudit Code ;

9. prend acte que la présente délégation priviiet’'a compter de ce jour & hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore utiliséatetdélégation antérieure donnée au Conseil
d’Administration a I'effet de procéder a des atitibns gratuites d’actions existantes ou a ématire
profit des membres du personnel salarié et des atainels sociaux du groupe ou de certains d’entre
eux ;
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10. décide que cette autorisation est donnée poerpériode de vingt-six mois a
compter de ce jour.

Vingt-septieéme résolution (Pouvoirs pour formalidés

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au podeur original, d'une copie ou
d’un extrait du proces-verbal aux fins d’accomptiutes formalités de dép6t, de publicité et autres
gu’il appartiendra.

* Kk *

L'’Assemblée Générale se compose de tous les aefi@srquel que soit le nombre de leurs actions.

Formalités préalables a effectuer pour participer al’Assemblée Générale. —Tout actionnaire
peut se faire représenter a I'’Assemblée Général@rmpautre actionnaire, par son conjoint ou par le
partenaire avec lequel il a conclu un pacte cigikdlidarité. Il peut aussi se faire représentetqge
personne physique ou morale de son choix (articB2b-106 du Code de commerce). Conformément
a larticle R. 225-85 du Code de commerce, il estifié du droit de participer & '’Assemblée
Générale par I'enregistrement comptable des témesiom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire
inscrit pour son compte (en application du septicalinéa de l'article L. 228-1 du Code de
commerce) au troisieme jour ouvré précédant I’Asdéma zéro heure, heure de Paris, Isol juin
2011, zéro heure, heure de Paris, soit dans les comdptéisres nominatifs tenus par la Société (ou
son mandataire), soit dans les comptes de titrg@@deaur tenus par I'intermédiaire habilité.

- pour lesactionnaires au nominatifcet enregistrement comptable le 3 juin 2011, ra heure,
heure de Paris, dans les comptes de titres noffisiesti suffisant pour leur permettre de participer
a ’Assemblée Générale ;

- pour lesactionnaires au porteyr’enregistrement comptable des titres dans lesptes de titres
au porteur tenus par les intermédiaires finan@etsonstaté par une attestation de participation
délivrée par ces derniers dans les conditions gaul’article R. 225-85 du Code de commerce,
en annexe :

(1) du formulaire de vote a distance ; ou

(2) de la procuration de vote ; ou

(3) de la demande de carte d’admission établie @a de I'actionnaire ou pour le compte de

I'actionnaire représenté par 'intermédiaire inscri

Une attestation est également délivrée a I'activenaouhaitant participer physiquement a
I’Assemblée et qui n'a pas recu sa carte d’admisaio troisieme jour précédant I'Assemblée, a zéro
heure, heure de Paris.

Mode de participation a I'Assemblée Générale.— Les actionnaires désiranassister
physiquement a I'’Assemblée Généralgourront demander une carte d’admission de lanfago
suivante :

- pour I'actionnaire nominatif: chaque actionnaire au nominatif recoit automegent le
formulaire de vote, joint a I'avis de convocatigu'il doit compléter en précisant gu’il souhaite
participer a '’Assemblée Générale et obtenir ungecd’admission puis le renvoyer signé a la
Société Générale, Service des Assemblées, 32 rughdmp-de-Tir, BP 81236, 44312 Nantes
Cedex 3 (ou se présenter le jour de 'Assembléectiiment au guichet spécialement prévu a cet
effet muni d’une piéce d’identité) ;

- pour l'actionnaire au porteur. demander a I'intermédiaire habilité qui assaeayéstion de son
compte titres, qu'une carte d'admission lui saiessbe.

Les actionnairesn’assistant pas personnellement a cette Assemblét souhaitant voter par

correspondance ou étre représentés en donnantipauvBrésident de '’Assemblée, a leur conjoint

ou partenaire avec lequel ils ont conclu un paeiede solidarité ou a une autre personne, pourron
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- pour I'actionnaire nominatif renvoyer le formulaire unique de vote par cqrogglance ou par
procuration, qui lui sera adressé avec la convogath I'adresse suivante : Société Générale,
Service des Assemblées, 32 rue du Champ-de-TigIRB6, 44312 Nantes Cedex 3 ;

- pour l'actionnaire au porteur. demander ce formulaire auprés de l'intermédigiie gére ses
titres, a compter de la date de convocation des#Adblée, ces demandes devant étre recues a la
Société Générale, Service des Assemblées, 32 rughdmp-de-Tir, BP 81236, 44312 Nantes
Cedex 3 au plus tard six jours avant la date dedéinblée (article R. 225-75 du Code de
commerce). Le formulaire unique de vote par cowedpnce ou par procuration devra étre
accompagné d’'une attestation de participation digiypar I'intermédiaire financier et renvoyé a
'adresse suivante : Société Générale, ServiceAdsemblées, 32 rue du Champ-de-Tir, BP
81236, 44312 Nantes Cedex 3.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vatecprrespondance exprimés par voie papier devront
étre réceptionnés au plus tard trois jours avadata de I'’Assemblée.

Le mandat donné pour I'Assemblée vaut pour les téelles assemblées successives qui seraient
convoquées avec le méme ordre du jour et est rbimcans les mémes formes que celles requises
pour la désignation du mandataire.

Conformément aux dispositions de l'article R.225dt9Code de commerce, et conformément a la
décision du Conseil d’Administration du 24 févri2d11, la notification de la désignation et de la
révocation d’un mandataire peut également étrecteife par voie électronique, selon les modalités
suivantes :

— pour l'actionnaire au nominatif I'actionnaire devra envoyer un e-mail revétu d'wignature
électronique, obtenue par ses soins aupres dhsrceetificateur habilité dans les conditions légadt
réglementaires en vigueur, a I'adresse ag2011.g@wpleo.com. Cet e-mail devra obligatoirement
contenir les informations suivantes : Assembléeevalu 8 juin 2011, Nom, prénom, adresse et
identifiant Société Générale pour les actionnaesominatif pur (information disponible en haut et
a gauche de leurrelevé de compte) ou identifiardrés de l'intermédiaire financier pour les
actionnaires au nominatif administré, ainsi quenies et prénom et adresse du mandataire désigné
ou révoque ;

— pour l'actionnaire au porteur

(1) l'actionnaire devra envoyer un e-mail revétund' signature électronique, obtenue par ses soins
auprés d'un tiers certificateur habilité dans lemsd@tions Iégales et réglementaires en vigueur, a
'adresse ag2011.groups@valeo.com. Cet e-mail debifmatoirement contenir les informations
suivantes : Assemblée Valeo du 8 juin 2011, Norangm, adresse, références bancaires completes
ainsi que les nom, prénom et adresse du manddtsigné ou révoqué.

(2) I'actionnaire devra obligatoirement demandeoa intermédiaire financier qui assure la gestien d
son compte titre d’envoyer une confirmation écéita Société Générale, Service des Assemblées, 32
rue du Champ-de-Tir, BP 81236, 44312 Nantes Cedex 3

Afin que les désignations ou révocations de mandgpsimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmationgafé\étre réceptionnées au plus tard la veille de
I’Assemblée, & 15h00 (heure de Paris). Les désmrsabu révocations de mandats exprimées par
voie papier devront étre réceptionnées au plusttaisijours avant la date de I'Assemblée a I'asiees
suivante : Société Générale, Service des Assemid@esue du Champ-de-Tir, BP 81236, 44312
Nantes Cedex 3.

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondasogoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participatioaura plus la possibilité de choisir un autre moele d

participation a 'Assemblée (article R. 225-85 dod€ de commerce). Il peut a tout moment céder
tout ou partie de ses actions. Cependant, sidsiam intervient avant le 3 juin 2011 & zéro heure,
heure de Paris, la Société invalide ou modifie@rséquence, selon le cas, le vote exprimé a distanc
le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestatienparticipation. A cette fin, l'intermédiaire hatdil
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teneur de compte notifie la cession a la Société ean mandataire et lui transmet les informations
nécessaires. Aucune cession ni aucune autre aperéslisée apres le 3 juin 2011 a zéro heuregheur
de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne satiée par l'intermédiaire habilité ou prise en

considération par la Société, nonobstant toute eoiion contraire (article R.225-85 du Code de
commerce).

Il nest pas prévu de vote par visioconférence @ ges moyens de télécommunication et
télétransmission pour cette Assemblée et, de teaiatun site visé a l'article R.225-61 du Code du
commerce ne sera aménageé a cette fin.

Questions écrites— Tout actionnaire a la faculté de poser des gquespar écrit jusqu’au quatrieme
jour ouvré précédant la date de I'Assemblée, sif’l juin 2011 (article R.225-84 du Code de
commerce).

Les questions doivent étre adressées par lettmmreandée avec accusé de réception a : Valeo,
Président du Conseil d’administration, « Questiorite pour 'Assemblée Générale », 43, rue Bayen,
75017 Paris, ou par voie électronique a I'adressaste ag2011.groups@valeo.com.

Pour étre prises en compte, les questions doivgnériativement étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Une réponse commune peut étre apportée a ces angestés lors qu'elles présentent le méme
contenu. La réponse a une question écrite estéé@woir été donnée dés lors qu’elle figure sur le
site internet www.valeo.com (rubrique Relationsdficieres).

Documents mis a la disposition des actionnaires: Conformément aux dispositions légales et
réglementaires, tous les documents qui doiventd@inemuniqués dans le cadre de cette Assemblée
Générale seront tenus dans les délais |égauxigdasition des actionnaires au siége social dedyale
43, rue Bayen, 75017 Paris.

Les actionnaires pourront également se procurens des délais |égaux, soit a compter de la
convocation de I’Assemblée et jusqu’au cinquieme joclusivement avant la réunion, les documents
prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Codeodemerce par demande adressée a la Société
Générale, Service des Assemblées, 32 rue du CharijpsdBP 81236, 44312 Nantes Cedex 3.

Par ailleurs, les documents destinés a étre pésent’Assemblée Générale ainsi que les autres
informations et documents prévus par l'article B-Z3-1 du Code de commerce seront disponibles

sur le site Internet de la Société, www.valeo.carbrique Relations Financiéres), au plus tard
a compter du 18 mai 2011 (soit 21 jours avant léhsklée Générale).

Le Conseil d’Administration
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