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Environnement automobile



valeo Environnement automobile

Evolution de la production automobile en 2002

(en nombre de véhicules)

200272001

Europe (y compris Europe de I’Est) A -2%

Amérique du Nord A +6%
Asie (Japon + Corée + Chine) A+ 10%
Amérique du Sud A -5%

Marche stable
apres une décennie de croissance

valeo added
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Chiffre d’affaires
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Chiffre d’affaires

Evolution
|
(en millions d’euros)
10 234 9 803
e
Devises 1,4%
Périmetre -2,4%
- 0,4%*

2001 2002

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003

* a périmetre et parité constants
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Chiffre d’affaires
par zone géographique

lation* : +17%

*périmeétre et parité constants
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Valeo Redressement en 2002

® Restauration de la rentabilité

® Renforcement commercial

® Engagement technologique

12
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Restauration de la rentabilitée



'va'leo Restauration de la rentabilité
Marge brute

(en % du C.A.) 18,0

15,0

*données trimestrielles non auditées

T1-01 T2-01 T3-01 T4-01 T1-02 T2-02 T3-02 T4-02

aleo added
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va'ho Restauration de la rentabilité “

Leviers

® Rationalisation de I’outil industriel
— Redéploiement géographique
— Efficience industrielle accrue

— Rochester : mise en ccuvre d’une solution

® Intégration accrue des fournisseurs

15
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valeﬂ Redeéeploiement géographique

T1/2001

170 sites 31/12/2001

143 sites

31/12/2002
140 sites

Brésil

Evoluti

e 8 fermetures

e 5 ouvertures
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valeo Redeploiement géographique

T1/2001
170 sites

\A 31/12/2001 | ~C = = =

143 sites 31/12/2002
140 sites

- 0
Pourcentage des sites 38%
Implantés en zones a
bas codlts
25%
T1-2001 T4-2002
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Uhlﬂﬂ Efficience industrielle accrue

® Standardisation
— Production : processus, équipements, composants

— Rationalisation de la Recherche & Développement

® Gestion des flux améliorée

— Maitrise des stocks et du Besoin en Fonds de Roulement

® Rotation des actifs industriels 3,8
— ratio CA/actifs 3,3

2001 2002

18
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VESI (usine de Rochester) o
Sortie du Chapitre 11 des Sept. 2002

® Efforts continus a Rochester

Effectifs Pertes opérationnelles

4 500
2 600 m “
1 800 33 M$

m \I -63 M$

mi-1998 Dec. 2001 Dec. 2002

® Objectifs 2004

— < 1000 salariés + concentration sur I’Essuyage

— Autres activités = Mexique

ala dd d
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va'leo Intégration accrue des
fournisseurs

® Concentration du volume

Fournisseurs Transporteurs
4 500
3 000 875
410

T T
T1-2001 Dec. 2001 Dec. 2002 T1-2001 Dec. 2001 Dec. 2002

® Sélection des plus performants

— 80 Valeo Integrated Partners

® Achats en ligne : 1 milliard d’euros

20 e cenerate valeo added
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'va'leo Restauration de la rentabilité
Résultat d’exploitation*

(en % du C.A.) 6,0

2 O *données trimestrielles non auditées
1

T1-01 T2-01 T3-01 T4-01 T1-02 T2-02 T3-02 T4-02

aleo added
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‘va'leo Restauration de la rentabilité

Maitrise des frais sous marge

® Recherche et Développement

— Efficacité du programme «DEP» (Development
Efficiency Plan)

— Stabilisation a 6% des ventes

® Frais administratifs et commerciaux

668*
638*

* en millions d’euros

2001 2002

22

- valeo added
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Renforcement commercial
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Renforcement commercial
Prises de commandes

Ratio / Chiffre d’affaires

| ‘| ‘|

2001 2002

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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va'leo Renforcement commercial
Facteurs de succes

® Facteurs discriminants
— Colts compeétitifs
— Qualité totale

— Présence mondiale

® Facteur différenciant

— Innovations technologiques

25

valeo added
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Engagement technologique



Engagement technologique

® Recherche & Développement

— 54 centres, plus de 5 600 personnes

- 6% des ventes

® Succeées commerciaux issus de
I’'innovation en 2002

— Autour des domaines
« Gestion de I’énergie électrique
 Voir et étre vu
« Accés et sécuriteé
« Systemes thermiques

e Systémes de transmission

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 vBIEO addE’d
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Succes commerciaux
Gestion de I’énergie électrique

Alterno-démarreur

Economie de carburant
Réduction des émissions
Récupération d’énergie
Réduction du poids unitaire
Démarrage électrique silencieux

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 “aIEO addE’d




Succes commerciaux Q
Voir et étre vu (1)

Eclairage intelligent

Projecteur
principal

Projecteur
auxiliaire a 35°

® Efficacité de I’éclairage
® Confort de conduite amélioré
® Sécurité renforcée

29
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'va'leo Succes commerciaux
Voir et étre vu (2)

Assistance au stationnement

ll.llm)l'\-l I.nllj.

'.u./
-. - tw"\D

Capteurs a
ultrasons

+ introduction de la mesure d’emplacements
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Engagement technologique >
Importation de technologies

IR Electronique de puissance
ITERIS _ ‘ o ,
‘?——— Iteris Systémes de vision avancée
J(%Q}! Jabil Circuits électroniques

IR Ricardo Véhicule hybride 42V

- Raytheon | Radars de détection

Parrot Téléphonie mains-libres Bluetooth

Saft Batteries 42V

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 addC‘d
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va'leo Engagement technologique

Developpement durable

9
] @]
Produits g ® Renforcement de la sécurité
® Alterno-démarreurs § ® Réduction des niveaux
_ o sonores et vibratoires
® Projecteurs bi-xénon +
éclairage dynamique ® Réduction de la
) consommation de matieres
® Détecteurs radar
d’angle mort ® Réduction de la
. _ consommation d’énergie et
® Systémes thermiques o
o des émissions
combinés
® Conception prévoyant le
recyclage

32
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Résultat net 2002



Valeo Résultat net

(en millions d’euros)

- Résultat d’exploitation

« Autres revenus et charges (nets)
* Impots
Taux effectif

« Résultat net

34

- valeo added
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Cash-Flow et Bilan 2002



'va'leo Cash-Flow 2002

Flux issus de I'exploitation

(en millions d’euros)

* Flux net d’exploitation (hors restructuration) + 1 032

— dont diminution du BFR d’exploitation + 203
6,4
(% C.A. annualisé 3.8

!

2001 2002
I1Stocks I BFR

*C.A. hors activités cédées

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 Valeﬂ' addEd
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va'hn Cash-Flow 2002

Flux Issus de I'exploitation

(en millions d’euros)

Flux net d’exploitation (hors restructuration) + 1 032

— dont diminution du BFR d’exploitation + 203
* Investissements industriels - 583
« Cash-Flow libre avant restructurations + 449
* Restructurations - 230
- Cash-Flow libre apres restructurations + 219

37
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valeﬂ Capitaux propres /7 Endettement

(en millions d’euros)

2 262

‘ 2 101

Taux d’endettement : 29% Taux d’endettement : 27%

5 hwm

31/12/2001 31/12/2002

1 Capitaux propres Il Endettement

38
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Comptes sociaux 2002
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Société Anonyme Valeo

Filialisation des activités industrielles

® Approbation par I’Assemblée Générale

— juin 2002

® Mise en ccuvre

— date d’effet au ler janvier

" dded
LYF=102T7)°
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'va'leo Societée Anonyme Valeo
Chiffres cles

(en millions d’euros)

2001
® Chiffre d’affaires 270
® Résultat d’exploitation (6)
® Résultat financier 288
® Résultat net 328
® Capitaux propres 2 496

aleo added
41 Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 wi}’fﬁi{} a e



Capital et évolution du titre



Répartition du capital au
28/03/2003

En % du capital
(en % des droits de vote)

Wendel Investissement
(ex CGIP)

L

Caisse des Dépots
et Consignations
(CDC)

Flottant

e

BesSaiiis o

ranklin Resources Inc.
(USA)

Nombre d’actions : 82 133 728

Intermédiaire ayant déclaré plus

Auto detention : 804 867 de 5% du capital: State Street Bank

43
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Valeo

Evolution du titre
depuis début 2002

55 T

50 +

45

40 T

35T

30 T

25T

20 T

31/12/01 31/12/02 D
VALEO 44,80 29,90 - 33,2%
SBF 120 3175,99 2148,59 - 32,3%
CAC 40 4624,99 3063,91 -33,7%

44
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Dividende



valeﬂ Dividende par action

(en euro)

1,50

1,05

Avoir fiscal b, 34

Net ’70

2001 Proposition 2002

Dividende : rendement de 6,5%
Annulation titres : relution de 1,4%
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Perspectives 2003



va'leo Marges de manoceuvre
restaurees

® Confiance des clients

® Motivation des équipes

® Rentabilité croissante

® Structure financiére saine

1 1 FaTa
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'Va'leo Confiance des clients

Part des ventes aux constructeurs en 2002

20%

10%

11 11 I\ | “ |

&) roon @ M OB @
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Confiance des clients

® Projets R&D récompensés

— Epcos/SIA : coffre motorise, prolongateur d ’énergie

— Automechanika : éclairage dynamique

® Branches et divisions distinguées
— Toyota : éclairage
— DaimlerChrysler : thermique habitacle aux USA
— Dongfeng Citroén : eclairage en Chine

— Groupe Auto Union : Valeo Service

50 added

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003



Motivation des équipes

(en %)
Taux de renouvellement des Ingénieurs & Cadres

13,9

10,3
‘ ‘ 7.8

2000 2001 2002
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Valeo Retour sur actifs (1)

® Marges de manouvre restaurées

® Objectif :

augmentation du retour sur actifs

entabilité

Actifs
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Valeo Retour sur actifs (2)

« Deéeveloppement des ventes
— Compétitivité
— Qualité
— Capacité mondiale

Rentabilité

— Différenciation technologique

« Maitrise de la base de colts

aleo added
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Valeo en 2003
Opportunités strategiques

constructeu
its (Eur. de I’Est)

Reconnaissance
de Valeo

Dynamisme commercial
apres mise en ccuvre de la
solution pour VESI

roissance du marché
domestique et
d’exportation

54 Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 ValED addE‘d



Opportunités strategiques

Valeo en 2003

Dynamisme comme

55

= N\

es mise en ccuvre d

Iition pour VESI

Accompagnement des
constructeurs

Assemblée Générale Mixte

- 31 mars 2003

Reconnaissance
de Valeo

roissance du marché
domestique et
d’exportation

valeo added



Valeo en 2003
Opportunités strategiques

Accompagnement des
constructeurs

Dynamisme commercial

apres mise en ceuvre de la
solution pour VESI
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Opportunités strategiques

Valeo en 2003

Dynamisme c
apres mise en
solution pour veol

57

Accompagnement des

nd épendante

Assemblée Générale Mixte

- 31 mars 2003

\\
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!‘
— N

SO \A

Reconnaissance
de Valeo

roissance du marché
domestique et
d’exportation

valeo added



Retour sur Actifs (3)

Rentabilité

Actifs

58

Programme de cessions
sélectives

Utilisation optimale des actifs

= rotation en hausse
» Efficience industrielle
» Standardisation
» Maitrise du BFR

" dded
LYF=102T7)°
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Perspectives de marché 2003

® Faiblesse de la demande en Europe et
Ameérique du Nord

® Stocks élevés aux Etats-Unis

valeo added



vam Valeo en 2003

Perspectives

® Renforcement des positions commerciales

— Poursuite de | effort technologique

— Prises de commandes en hausse

® Poursuite du progrés opérationnel
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Rapport des
Commissailres aux Comptes



Présentation des Résolutions



Assemblée Générale Ordinaire

63

Comptes annuels sociaux et

consolidés

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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valeﬂ Assemblée Générale Ordinaire

Conventions reglementées

64 Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 Ualeo addEd



Assemblée Générale Ordinaire
|

Affectation du résultat et fixation du
montant du dividende

aleo added
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vaho Assemblée Générale Ordinaire

~_ _RESOLUTION 5

Autorisation conféerée au Directoire ou,

le cas echeant, au Conseil d’Administration

a I’effet d’opeérer sur les actions
de la Sociéte

66 Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003 ¥ . addEd



Assemblée Générale Ordinaire

Nomination de
PricewaterhouseCoopers Audit SA
en qualité de Commissaire aux Comptes
suppléant

1 1 FaTa
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va'leo Assemblée Générale
Extraordinaire

Options de souscription ou d’achat
d’actions
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va'leo Assemblée Générale

69

Extraordinaire

BESOLUTION S

Actionnariat salarié
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Assemblée Générale
Extraordinaire

Adoption de la structure a
Conseil d’Administration

70
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Assemblée Générale
Extraordinaire

Modifications statutaires

71
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vam Assemblée Générale

72

Extraordinaire

RESOLUTION 11

Reitération de delégations données
antérieurement au Directoire et/ou
au Conseil de Surveillance en faveur
du Conseil d’Administration

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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Assemblée Générale Ordinaire

— ;::—,:—;;: L U T I O N S 1 2 _

Nomination des administrateurs
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Assemblée Générale Ordinaire

74

Fixation du montant des jetons
de présence

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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Assemblée Générale Ordinaire

75

Délegation de pouvoirs pour
effectuer les formalites

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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Vote des Reéesolutions



Assemblée Générale Ordinaire
|

BESOLUTION T

Examen et approbation des comptes
annuels de I’exercice 2002

aleo added
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Examen et approbation des
comptes consolidés de I'exercice 2002

al dded
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Approbation des conventions visées
a I’article L.225-86 du
Code de commerce

79
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Assemblée Générale Ordinaire | /&%
]

Affectation du résultat de |I’exercice :
Dividende proposé : leuro par action
(avoir fiscal de 0,50 euro par action)
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vahﬂ Assemblée Générale Ordinaire

81

~ RESOLUTION 5

Autorisation a conférer au Directoire
ou, le cas écheant, au Conseil
d’Administration, a I’effet d’opeérer
sur les actions de la Sociéte

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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vaho Assemblée Générale Ordinaire

~ RESOLUTION 6

Nomination de
PricewaterhouseCoopers Audit SA
en qualité de Commissaire aux Comptes
suppléant, en remplacement de
Monsieur Pierre Riou démissionnaire
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Assemblée Générale
Extraordinaire

RESOLUTION 7

Autorisation a conféerer au Directoire
ou, le cas écheant, au Conseil
d’Administration, a I’effet de consentir
des options de souscription ou d’achat
d’actions de la Societé aux membres du
personnel ou aux dirigeants de Valeo
ou de toute societe liee a elle par des
participations directes ou indirectes

Assemblée Générale Mixte - 31 mars 2003
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Assemblée Générale
Extraordinaire

|

RESOLUTION 8

Autorisation a conferer au Directoire ou,
' cas échéant, au Conseil d’Administratio
a |I’effet de proceder a I’'augmentation du
capital social par émission d’actions
réservées aux salariés avec suppression
du droit preférentiel de souscription
au profit de ces derniers

n,
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vaho Assemblée Générale
Extraordinaire

. ESOLUTION 9

N

“hangement du mode d’administration

et de direction de Valeo par
adoption de la structure

a Conseil d’Administration
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Assemblée Générale
Extraordinaire

Adoption des nouveaux statuts

86
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va'ho Assemblée Générale
Extraordinaire

 RESOLUTION 11

Reitération de delégations données

antérieurement au Directoire et/ou au

Conseil de Surveillance en faveur du
Conseil d’Administration
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Thierry Morin
en qualité d’Administrateur

al dded
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Noél Goutard
en qualité d’Administrateur

al dded
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Carlo De Benedettl
en qualité d’Administrateur

90
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Yves-Andre Istel
en qualité d’Administrateur

91
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Alain Minc
en qualité d’Administrateur

al dded
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Jean-Bernard Lafonta
en qualité d’Administrateur

93
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Erich Spitz
en qualité d’Administrateur

ala dd d
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Francois Grappotte
en qualité d’Administrateur

95
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Monsieur Philippe Guédon
en qualité d’Administrateur

96
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Nomination de
Madame Véronique Morali
en qualité d’Administrateur
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m Assemblée Générale Ordinaire
|

Fixation du montant des
jetons de présence a allouer
au Conseil d’Administration

98 valeo added
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Assemblée Générale Ordinaire

99

Délegation de pouvoirs pour
effectuer les formalites
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