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SMART TECHNOLOGY FOR SMARTER CARS*
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CHIFFRES CLES

21 Activité et résultats

O EFFQRT BRUT DE RECHERCHE O PRISES DE COMMANDES @
ET DEVELOPPEMENT En milliards doeuros et part ®des pro:
En millions dobéeuros et en % du chiff
14,9
1039 14,0
945
11,8 % 1) 124 %
42 % 48 %
S1 2017 S1 2018
S1 2017 S12018 La coentreprise Valeo Siemens eAutomotive a également enregistré

10,8 miliar ds ddéeuros cumul ®s de prises d
Au cours du premier semestre 2018, les fraisde R&D netss 6 ®1 “vent 47miliar ds ddueremier semestre 2018.
774 miions d o6 e u78dmsd,u scohiitf f rtetalddo af f aires

O CHI FFRE D66 AFFAI RES O I?ERFORMANCEPARRAPPORT
R@partition par Plle doéactivi A LA PRODUCTION AUTOMOBIL E
En%du chiffre doaffaires total Croissance et r®partition du c

par région de destination A périmétre et taux de change constants

CAfére

48% du CA Valeo ™ | monte m
19 % m Systéemes de Confort 19% du CA Valeo® | mamers o
20% et d'Aide ala Conduite A%
Amerique Nord
23% 27%  wsystemes e
de Propulsion ¥ i CA tere
18% du CA Valeo @ m‘l"?h;bm
Thermiques Amérique Sud @}“
32 0/ 31 O/ S t‘ Sulpeﬂormance 13% di CAdalea™ mﬂ"‘:m )
b o m Systémes *
de Visibilité P —
Asieindluant Moyen Grient
(2) A 1ére monte Vsleo par destination L
S1.2017 1) S1 2018 B Eoare TN P 10 1 B8 oo v e
() MARGE OPERATIONNELLE () RESULTAT NET (PART DU GROUPE)
Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence Enmi I I i ons ddéeuros et en % du chiffre doaff.
En millions dboeurdsafeftaieme® du chif fr
752 727 504
453
53% 4,6 %
,6 %
8,0 % 7,4 %
1 (€}
s12017 @ S12018 S12017 S12018

(1) Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences |i®es ~ | 6applicaibietdiRS9.®t rospective des normes | FRS

(2) Prises de commandes du Groupe Valeo, hors Valeo Siemens eAutomotive. Cf. Glossaire financier, page 61.

(3) Produits ou technologies produits en série depuis moins de trois ans, hors Valeo Siemens eAutomotive.

(4) Cf. Glossaire financier, page 61.

2 Valeo T Rapport financier semestriel 2018



21 Chiffres clés

2.2 Cash flow et structure financiere

A~

O EBITDA @ TOTALETPARPOLE DO ACETI VI T O FLUX D6l NVESTI SSEMEN
En millions dbdéeuros et en % du chiffre do6 En milli oemts e@e¥%rdws chiffre doaffe
1341 m Systémes 995
1213 13,6 % de Confort et d'Aide
12,9 % a la Conduite 834
14,9 % 10,0 %
5 ! m Systemes 8,8 %
14.1% de Propulsion
0,
12,6 % 13,9 %
B Systemes
Thermiques
11,0 % 12,3 % . 278 347
2)
= Systémes s12017 @ S12018
13,0 % 12,7 % de Visibilité

B Flux nets de décaissements sur acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles

S12017 @ S1 2018 B Frais de développement immobilisés
O CASH FLOW LIBRE @ O ENDETTEMENT FINANCIER NET
En millions dbeuros En millions dbéeuros et en % des ¢
attribuables aux actionnaires de la Société
2291
99
51 %
1107
36 27 %
S12017 S12018 $12017 @ S12018
. . g, s
2.3 Autres indicateurs de rentabilité
() ROCE® () RrOA®
(Return on Capital Employed) (Return on Assets)
33% 22%
I 26 % 17 %
S12017 S1 2018 S12017 S1 2018

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.

(2) Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences | i ®es 7 vedesnomesilFRE 15ietdARS®.®t rospect i

Valeo T Rapport financier semestriel 2018 3



RAPPORT SEMESTRIELD’ ACTIEVI T

3.1 Activité

EVOLUTION DES PRISES DE COMMANDES

3,0
12,5
10,8 47
8,4
6,6 7.4 75 CAGR* + 14 %
5,6
4,6 49
28 4.6 538
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S1 S2 Prises de commandes du groupe Valeo ** (Mds 10)
BS1 S22 Prises de commandes Valeo Siemens eAutomotive (Mds )
* Croissance annuelle moyenne des prises de commandes de Valeo sur la période 2013-2018.
** Cf. Glossaire financier, page 61, hors Valeo Siemens eAutomotive.
Au 1° semestre 2018, les prises de commandes augmentent pour atteindre un montant total de 18,7mi | | i ar ds

confirmant ainsi la capacité du Groupe a croitre de fagon structurelle & un rythme supérieur a celui de la production automobile :

140mi |l I i ards dobéeur os
années ;
4,7 milliards dbdébeuros de prises de

prises de commandes cumulées a fin juin 2018.

d €V cpez Vatee, soit dne hacssentm 446 @AGR @ sur les cing derniéres

c caM@0l4) d esso i ¢ h elz0 , \Ba Ine d

Les prises de commandes de Valeo sont équilibrées entre les différentes régions de production avec en :

Asie, 44 % des prises de commandes ;

Chine, 30 % des prises de commandes dont 55 % auprés des constructeurs chinois locaux ;

Europe (et Afrique), 38 % des prises de commandes ;
Amérique du Nord, 16 % des prises de commandes.

Par ailleurs, la part des innovations @ dans les prises de commandes @, q u i

s 0 ®I(56 e comprid \Baleo Siemens

eAutomotive), confirme le bon positionnement des produits et des nouvelles technologies de Valeo dans les domaines de la

réduction des émissions de CO: et de la conduite intuitive.

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
(2) Croissance annuelle moyenne des prises de commandes de Valeo sur la période 2013-2018.
(3) Produits ou technologies produits en série depuis moins de trois ans, hors Valeo Siemens eAutomotive.

A4
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TRapport Semestrie

Au 1¢" semestre 2018, la production automobile est, selon LMC, en hausse de 2 % par rapport au 1¢" semestre 2017.

La production automobile bénéficie de la poursuite de la croissance en Europe (+ 4 %) et en Asie (+ 3 %) notamment en Chine
(+ 3 %). La production automobile en Amérique du Nord est en baisse de 3 %.

Production automobile 1% trimestre 2018 2°trimestre 2018 1¥ semestre 2018
(en variation annuelle) LMC* IHS** LMC* IHS** LMC* IHS**
Europe et Afrique +2% 0% +6 % +4 % +4 % +2%
Asie et Moyen-Orient et Océanie 0% 0% +6 % +6 % +3% +3%
dont Chine -2% -2% +9% +9 % +3% +3 %
hors Chine +2% +2% +3 % +3% +3 % +2%
Amérique du Nord -3% -3% -2% -3% -3% -3%
Amérique du Sud +9% +11% +10% +10 % +9% +11 %
TOTAL 0% 0% 5% +4 % +2% +2%

*  Estimations de production automobile LMC publiées le 10 juillet 2018.
**  Estimations de production automobile IHS publiées le 16 juillet 2018.

Au 1®" semestre 2018,lec hi f f r e dstemhdussedee s

9 %, a taux de change constants ;
3 %, & périmétre et taux de change constants @,

Les variations des taux de change du semestre ont un impact négatifde 43% en r ai son principal ement
| 6 e ur auddllar aneéricain et au yen japonais.

Au 1°¢" semestre 2018, les changements de périmétre ont un impact positif de 6,4 % suite a :
Il a prise de c «consolidéd par intdrdtian lglobkle dans les états financiers consolidés du Groupe a compter
dulef ®vrier 2017. lchikoh a contribu® aumchifibne doetufasres
| 6acquisition de FDbE eaWwRtOdnigt icvoentfriimuaant au chi ff 269 milliohsa f f ai
d o6 eur ofsemesire 2D18 ;
la création de Valeo-Kapec, contrdlée par Valeo et consolidée par intégration globale dans les états financiers consolidés
du Groupe a compterdu 1*d ®c e mbr e 2017, contribuant au c Hdé 255 miBonsd&®afufr aisr e
au 1¢" semestre 2018.

Il est © noter que | 060int®grati onKaded $eddrdulk aohfgrméthentabiffldB. aut omot i v e
En %du 1% trimestre 2°trimestre 1¥ semestre

e Svaoro g 207 “ron ot var R zowr Vot vt v [ o Va2t v

Premiére monte 87% 4275 4174 +8% +1% +2% 4353 4061 +10% +5% +7% 8628 8235 +9% +3% +5%

Remplacement 10% 523 487 +13% +3% +7% 518 476 +13% +8% +9% 1041 963 +13% +5% +8%

Divers 3% 119 106 +18% -2% +12% 151 160 -3% -3% -6% 270 266 +6% -3% +1%

TOTAL 100% 4917 4767 +9% +1% +3% 5022 4697 +10% +5% +7% 9939 9464 +9% +3% +5%

*  Les données 2018 ont été présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en
juillet 2017, i.e. avant application de la norme IFRS 15 (données non auditées).

** A taux de change constants.

**+ A périmétre et taux de change constants @.

Au 1®"semestre 2018,lec hi f fr e d’' af f ai r essenipauseserdé:ér e mont e
9 %, a taux de change constants ;

3 %, a périmétre et taux de change constants @,

Lechi ffre d’'affair emmpaitement enregiste unehcéoissdnece de 13 % a taux de change constants, soit
+ 5 % a périmétre et taux de change constants @,

lechiffre d’ affa@Mmesu«cbi ¥ére doéaffaires total) affiche une b
constants @,

(1) Par souci de continuité de la communication financiere, | e chi ffre doéaffaires est pr®sent® sous | ieationteme r ®f ¢
la norme IFRS 15), les incidencesde| 6 a p p | i k& morme ¢FRS 1 étant présentées en pages 58, 59 et 60.
(2) Cf. Glossaire financier, page 61.

I Rapport financier semestriel 2018 5



TRapport semestrie

Chiffre d'affaires 1% trimestre 2°trimestre

premiére monte Var. a Surperfor- Surperfor- Var. a Surperfor-  Surperfor-
(par destination, 2018* 2017 . Mancevs. mancevs. |l 2017 + Mancevs. mancevs.
en millions d'euros) pce LMCH** [HS pec L MG+ [HG
Europe et Afrique 2081 2001 +1% -1pt +1pt 2071 1919 +5% -1pt +1 pt
Asie, Moyen-Orient et Océanie 1296 1189 +1% +1pt +1pt 1366 1192 +7% +1pt +1pt
A dont Chine 551 564 -3% -1pt -1pt 587 548 +3% - 6 pts - 6 pts
A hors Chine 745 625 +4 % +2pts + 2 pts 779 644 +11% +8 % + 8 pts
Amérique du Nord 796 895 -2% +1pt +1 pt 819 857 -1% +1pt +2 pts
Amérique du Sud 102 89 +29% +20 pts +18 pts 97 93 +18% +8pts + 8 pts
TOTAL 4275 4174 +1% +1pt +1pt 4353 4061 +5% 0 pt +1pt
Chiffre d'affaires 1% semestre

premiere monte Var. a Surperfor- Surperfor-

(par destination, 2018* 2017 . Mmancevs. manceyvs.

en millions d'euros) pcc LMC*** [HS*

Europe et Afrique 4152 3920 +3% -1pt +1pt

Asie, Moyen-Orient et Océanie 2 662 2381 +4% +1pt +1pt

A dont Chine 1138 1112 0% -3 pts -3 pts

A hors Chine 1524 1269 +7% +4 pts +5 pts

Amérique du Nord 1615 1752 -1% +2 pts +2 pts

Amérique du Sud 199 182 +24% +15 pts +13 pts

TOTAL 8628 8235 +3% +1 pt +1 pt

* Les données 2018 ont été présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet
2017, i.e. avant application de la norme IFRS 15 (données non auditées).

** A périmétre et taux de change constants @,

*** Sur la base des estimations de production automobile LMC publiées le 10 juillet 2018.

*** Sur la base des estimations de production automobile IHS publiées le 16 juillet 2018.

Au 1®* semestre 2018, le chiffre doéaffaires% ppé&imitre etdauxnie charge q U i
constants @, affiche une surperformancede1poi nt par rapport ~ |l a production automob
en Europe (y compris Afrique), l e chiffre doaf f ai®afishepne emi ~ 1

croissance de 3 %, inférieure de 1 point a celle de la production automobile (estimation LMC) ; hors Russie, la performance
de Valeo est en ligne avec celle de la production automobile ;

en Chine, le chiffre doéaffaires premi r @) eshstable soit ine pefddmancen” t r e
inférieure de 3 points a celle de la production automobile (estimation LMC) ;
en Asie hors Chine, le chiffre doaffaires prestenhagsedom®t e (-

soit une performance supérieure de 4 points a celle de la production automobile (estimation LMC) ; en Corée du Sud,
bénéficiant du retour & la normale des ventes de ses clients coréens en Chine a partir du 2™ trimestre, Valeo affiche une
performance supérieure de 8 points a celle de la production automobile (estimation LMC) ;

en Am®rique du Nord, | e chiffre doaffaires pr &nestenmbissedent e (
1 %, soit une performance supérieure de 2 points a celle de la production automobile (estimation LMC) ;
en Am®rique du Sud, le chiffre déaffaires pr é¥ni se nmemtie E€hn

de 24 %, soit une performance supérieure de 15 points a celle de la production automobile (estimation LMC).

(1) Par souci de continuité de la communication financiére,| e chi f fr e doafsdloai eem° metr f ®sent ®el comptable quden
lanorme IFRS 15),le s i nci de n c e sndelanoimé i&ERSplb étamtepiésentées en pages 58, 59 et 60.
(2) Cf. Glossaire financier, page 61.

T Rapport financier semestriel 2018



TRapport Semestrie

CHI FFRE D0 AFRENEREBVONTHE PAR REGION DE PRODUCTION

En % du chiffre doéaffaires premi re monte

Europe Centrale et
Orientale
& Afrique Europe
16 % Occidentale 32 %
. Asie
o8 % hors Chine 18 %
en Asie
et pays émergents
Etats-Unis
Chine 13 % 10 %
- Mexique
Amérique du Sud
a 5% 9%
Aprés prise en compte des opérations de croissance externe r ®al i s®es dur ant |l ann®e 2017, |
chiffre déaffaires premi re monte entre | es °spmestrer2@l8 garrappocta p al e ¢

la méme période en 2017 se présente comme suit :

hausse de 3 pointsen Asie,a31% du chi ffre doaffaires premi re monte

baisse de 3 points en Amérigue duNord,a19% du chi ffre do6affaires premi re monte
stable en Europe,2a48% du chi ffre déafffaires premi re monte

stable en Amérique du Sud, a2 % d u c haffafrek premieck anonte.

PORTEFEUILLE CLIENTS

En % du chiffre doéaffaires premi re monte
Autres
. 6 %
Fram;als*
14 % Allemands
29 %

Américains **
18 %

Asiatiques
33 %
*Incluant Opel
** Excluant Opel
Apres prise en compte des opérations de croissance externe réalisées durant | 6 ann®e 2017, | 6®vol ution

chiffre doéaffaires premi re mont e “esaemestre2018ea ragpori adanntéme pdrinde &r ou p e
2017 se présente comme suit :

hausse de 2 points de la part des clients asiatiquesa33% du chi ffre doéaffaires premi re m
doél c hi k¥ofdvriera2017 &t a la création de Valeo-Kapec consolidée par intégration globale depuis le 18" décembre
2017 ;

hausse de 1 point de la part des clients allemands,2a29% du chi ffre doéaffaires premi re mo
baisse de 2 points de la part des clients américains,a18% du chi ffre doéaffaires premi re m
baisse de 1 point de la part des clients francais,a14% du chi ffre doaffaires premi re mon
(1) Par souci de continuité de la communication financiére, | e chi ffre dodéaffaires est pr®sent ® sous appleatantlene r ®f ¢

la norme IFRS 15), les incidences d e | 6 a p p InarncedAR$ torétand mrésdntées en pages 58, 59 et 60.

T Rapport financier semestriel 2018 7



STRapport semestrie

3.2 Résultats

S 1% semestre
(en millions d'euros et en % du chiffre d'affaires) 2018 2017* Variation

Chiffre d'affaires 9863 9433 +5%
1998 1938 +3%
Marge brute
20,3 % 20,5 % -0,2 pt
] 755 723 +4 %
Marge opérationnelle hors la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
7,7 % 7,7% 0 pt
) ) ] (28) 29 -197 %
Quote-partdans les résultats des sociétés mises en équivalence
-0,3% 0,3% -0,6 pt
Marge opérationnelle y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en 727 752 -3%
équivalence () 7.4% 8,0 % -0,6pt

RESULTAT NET Part du Groupe

* Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences |i®es ° | 6applicaibiedAiRS9.®t rospective des normes | FRS

A~

O ANALYS E DE LA MARGE BRUTE

En% du chiffre doaffaires

/M/1998m

1 938 Mmua

20,5 % +0,1pt +0.5pt 20,3 %
-0,3pt -0,3 pt -0,1pt -0,1pt
S12017  Volume/inflation Hausse nette Efficience Frais fixes Ventes R&D Périmétre & taux  S1 2018
matieres opérationnelle liégsala de change
premiéeres croissance
La marge brute se monte a1998mi | | i ons dobéeuros. WEdlbechiepbf ®sed6af OpaBrapport e n

au 1° semestre 2017, résultant principalement de :

A 1 6i mpact de (HOA pand eommenanties effets prix et volume ;

A 1 6incidence de |l a hausse du prix des mmis$esde@rx depventeraipres des , ap
clients (- 0,3 point) ;

A Ll oefficience M5p@n)ati onnel |l e (+

A la hausse des amortissements consécutifs aux investissements industriels réalisés par le Groupe au cours de ces
derniéres années (- 0,3 point).

(1) Cf. glossaire financier, page 61.

Valeo i Rapport financier semestriel 2018



iRapport Semestrie

ANALYSE DE LA MARGE OPERATIONNELLE

Horslaquote-part dans |l es r®sultats des soci ®t &faresni ses en ®qui valence, en % du chiffr
723 :
0, 0,
AL +0,2 pt* 0,0 pt T
-0,2 pt
S12017 Marge brute Frais de R&D nets Frais administratifs et S1 2018

commerciaux
* Les données présentées sontarrondies

La marge opérationnelle hors quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence s 6 ®1 ~veni 1 | T9%s dobe
soit 7,7% du chiffre dbéaffaires, u fi semestree281d malgréaleb Hawsse pla prix desarpaiéoes t au
premieres.

Valeo poursuit son effort de Recherche et Développement pour développer son portefeuille produits dans un contexte de forte
augmentation de ses prises de commandes et afin de répondre auxd ®f i s de | 6®l ectrification de |
conduite intuitive et autonome :

| 6effort brut d @39RE&DI senmodbdeui o, il represehtaaplus ded2% ed ul Oc hi f fr e d¢
premiére monte ;

les dépenses nettes de R&D, gui ol T grst dode wr7ads%, regrdsentbnd 1,&% du chifiee 2

d 6 af f-a,3 pomispar fapport a 2017).

Les frais administratifs et commerciaux sont stables par rapport 4 2017, a48% du chi ffre doéaffaires.

La quote-part des résultats des sociétés mises en équivalence s 6 ® -2&mi“l | i ons doéeur-d8%du®qui v
chi ffr e . Hléprdnd enicongpte en particulier la quote-part de la perte enregistrée par Valeo Siemens eAutomotive
-54millions dbéeuros), qui supporte | es d®penses n®cessaires
croissance future rapide et au développement des projets en cours issus des 108mi | | i ards déeuros cumul

commandes enregistrées a fin juin 2018.

La marge opérationnelle y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence @ se monte a

727mi Il 1 i ons dbéeuros % Hlul ehi épr ®s e€dtaé Y%adr dappaert,au ¥ sembstra 201¥.e de 3
Le résultat opérationnel s 6 ®1 70%mi "l | i ons do6 &wurdas ,c hs diftr e7 ,dd af fY%parrapport auel®d b ai ¢
semestre 2017. Il tient compte des autres produits et charges pour un montant global négatifde 18 mi | | i oross d 6 e u

Le co%t de | dendett em@&hmi Ifliincamsc idedre unré6t% pardePportlausdr’ semestre2@17.

Le taux effectif 2R@MPomposition sO6®tabl it

Les int®r°ts minoriitadiomeas &®IuT wedhgaredppothau (¥pseneestrd 20175 sBlite a la création
de Valeo-Kapec (controlée par Valeo et consolidée par intégration globale dans les états financiers consolidés du Groupe a
compterdu1®*d ®cembre 2017) et ~ | a (pondolslée pat mtégeation glabalel dans l@Hétats finariciersh
consolidés du Groupe a compter du 1°" février 2017).

Le résultat net part du Groupesemontea453mi | | i ons d@&udaoschsbfite doaffaires, en [
au 1° semestre 2017.

La rentabilité des capitaux employés (ROCE ™) ainsi que et la rentabilité des actifs (ROA®) s 6 ®t abl i ssent res
26 % et 17 %.

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.

I Rapport financier semestriel 2018 9
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3.3 Information sectorielle

La croissance du chiffre dbéaffaires mikemduif dgébgephique taclent etve la gart v ar i
relative du marché du remplacement dans leur activité.

Chiffre d'affaires 1% trimestre 2°trimestre
des Poles d'activité (a) Var.acc Var.CA Var.acc Var.CA
(en millions d'euros) AN (o)) 2017 (c) OEM (d) Var. CA k(o)) 2017 (c) OEM (d) Var. CA
Systémes de Confort 913 938 +1%  +1% -3% 928 899 +5%  +5% +3%
et d'Aide a la Conduite
Systemes de Propulsion 1310 1105 +23% (e) -1% +23%(e) 1323 1058 +28% (e) +7% +25% (e)
Systéemes Thermiques 1240 1312 +2% +2% -6 % 1308 1282 +6 % +4 % +2%
Systémes de Visibilité 1491 1458 +8%(f +1% +2%(f) 1497 1495 +5% +4% 0%
GROUPE 4917 4767 +9 % +1% +3% 5022 4 697 +10 % +5% + 7 %)
Chiffre d'affaires 1" semestre
des Péles d'activité (a) Var.acc Var.CA
(en millions d'euros) 2018 (b) 2017 (c) OEM (d) Var. CA
Systemes de Confort

N . 1841 1837 +3 % +3% %
et d'Aide a la Conduite 8 83 3% 3% 0%
Systemes de Propulsion 2633 2163 +26% (e) +3% +22%(e)
Systemes Thermiques 2548 2594 +4% +3% -2%
Systemes de Visibilité 2988 2953 +6 % (f) +3% +1% (f)

GROUPE 9939 9 464 +9% +3% +5%

(a) Incluant les ventes intersecteurs.
(b) Les données 2018 ont été présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en
juillet 2017, i.e. avant application de la norme IFRS 15 (données non auditées).

(c) A taux de change constants.

(d) A périmétre et taux de change constants @.

(e) Incluant FTE automotive & Valeo-Kapec.

(f) Incluant Ichikoh.

Tous | es Pi1les dbactivit® voient Il a croissance de | eur chi ffre
constants @, s & a m®| éedrimestre par uappdrt au 1" trimestre :

bénéficiant du retour a la normale des ventes de ses clientscor®e ns en Chi ne, |l e chif fduedladldoaf f
Systémes de Propulsion, accélére au 2¢™ trimestre pour atteindre une croissance de 7 %, a périmétre et taux de change

constants (- 1 % au 1°" trimestre) ;

les trois autres poles, Systemes de Confor t et d’' Ai d e, Systerhes Themnigdes etiSystemes de Visibilité
affichent,au2®™t r i mestre, une croissance de leur chiffre doaffaires
celle de la production automobile.

Au 1 semestre 20 1 8, l es quatre P!les dbéactivit® de Valeo affichent
périmetre et taux de change constants, homogene a + 3 %.

1 convient de noter gukRdlelSystéemds dd Frop@sionh ¢+22 % auil¥ seesme sottrad) enr egi st
au sein du périmetre de Valeo, de FTE automotive et Valeo-Kapec, qui sont consolidées par intégration globale dans les
comptes consolidés du Groupe a compter respectivement du 1°" novembre et du 1¢" décembre 2017.

(1) Par souci de continuité de la communication financiere, | e chi f fr e do albrflaei rne°smee srt®fpRr@snetnite® scompt abl e quben
la norme IFRS 15), les incidencesde| 6 a p p | i k& morme ¢FRS 1 étant présentées en pages 58, 59 et 60.
(2) Cf. Glossaire financier, page 61.
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1 ~ y = = 7
332 EBITDA®Wpar POl e d’' activité
EBITDA SN 1% semestre
(en millions d'euros et en % du chiffre d'affaires par Pdle d'activité) 2018 2017* Variation
A ) 283 267 +6%
Systémes de Confort et d'Aide a la Conduite
14,9 % 14,1 % +0,8 pt
. . 369 275 +34%
Systéemes de Propulsion 1390 126 % -
9 % .6 % +13p
. . 288 266 +8%
Systémes Thermiques 123 9% 1100 130t
3% 0 % +13p
o 385 391 2%
Systémes de Visibilité
12,7 % 13,0 % -0,3 pt
SREURE 1341 1213 +11%
13,6 % 12,9 % +0,7 pt

*  Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des

i ®es

201Bs 0 ®I6EBe MDALi 8A &

incidences | 6apprelFR8 15 on

Aul®"semestre
rapport a 2017.

r®t rospective

d o6 e rdos cshoiiftf rle3 ,dbo af f ai

de

la nor

res

L'ensemble des Péles d'activité affiche une progression significative de leur profitabilité a I'exception de Systémes de Visibilité
affecté par la hausse de certaines matiéres premieres (métaux non ferreux et résines).

3.4

3.4.1

Génération de cash flow libre @

Cash flow et structure financiere du Groupe

(en millions

EBITDA @

ddeur os)

Variation en besoin en fonds de roulement opérationnel **

Colts sociaux et de restructuration et décaissements liés aux enquétes anti-concurrence

Impots

Provisions pour retraites

Autres postes opérationnels

ddinvesti ssements

Fl ux corporels e

CASH FLOW LIBRE @

Cash conversion rate @

1% semestre

2018
1341 1

1% semestre

2017
213

(141) (43)

(18) @7

(138) (150)

1) 2

(12) 12)

t incorporel s (995 (834)

Frais financiers nets

Autres éléments financiers

CASH FLOW NET @

(53) (61)
(532) (445)
(549) (407)

*  Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des

incidences | i ®es | 6appl i cai5ietdARS®.®t rospecti ve

*k

d'euros au 1* semestre 2018 et - 36 millions d'euros au 1" semestre 2017.

des nor mes

I FRS

Variation du besoin en fonds de roulement neutralisée de la variation des cessions de créances clients non récurrentes pour un montant de + 10 millions

i e

pr

e meé

Au 1°" semestre 2018, la génération de cash flow libre s 6 ® ~ vnei Il i3c6ns doéeuros, nr®sul tant
1T de la progressPaedl W al3I4DmEiBIIITiDAns ddeur os
T de | daugmentation du besoin en fonds de roulcasmiowmitbrea cont r
hauteurde141 mi | | i onsl dd6eaaoairdence du besoin en f onpadhddveaitétre ul
neutre sur | 6ensemble de | 6ann®e
T des flux doéinvestissemendtdse ycoobsquericeede la fordeaaugtentatiomded prisesode s

commandes et soutien de la croissance future attendue du Groupe.

En cons®quence, | a
Le cash flow net @ est négatif a hauteurde 549 mi | | i ons

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
(2) Conver si oemcadhelowlioree Bl T DA
(3) Les chiffres sont présentés en application de la norme IFRS 9.

tenant

¢ @ anvcash flow ldore @ dcash ¢codvErSon B B)s 6 ®t a B4 i t
d 6cempteo s ,
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M des frais financiers nets versésde53mi | | i ons dobéeur os
1T et des flux | i ®s aux autres ® ®ments fin
314 milionsd 6 eur os au titre du paimilioasrat diesr @i

anciers pour un
dudepndgsamme 106

L éndettement financier net® @ estde2291mi | | i ons dbéeuros au 3@9mul hi@anags8ddenr basu
au 31 décembre 2017, apres la prise en compte du paiement des dividendeset du programme de rachat d

Le ratio de «leverage» (| 6 endett ement®@f apaonct ®& "neéHEBI TDA) so6@eabloEBITDRA, @
ratio de « gearing » (endettement financier net @ @ rapporté aux capitaux propres hors intéréts minoritaires) a 51 % des

capitaux propres.

LO®ch®ance moyenne de | a dette f i rammac30]juin2018Hconiré 48 ans all 31 dégembre r me ¢
2017).

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
(2) Les chiffres sont présentés en application de la norme IFRS 9.
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3.5 Perspectives

Sur la base des hypothéses suivantes :
une production automobile mondiale, en 2018, en hausse de 1,5 % ;

des prix des matieres premiéres et des taux de change en ligne avec les niveaux actuels.

Le groupe Valeo se fixe les objectifs suivants :

Du fait des incertitudes |i®es ~ |l a hausse du pritalagpetarbationt i ~— r ¢

de certaines productions en Europe principalement au 3™ trimestre, en raison du nouveau cycle d'homologation des véhicules
WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test) :
une croissance a taux de change constants de 9 % en 2018 ;
une croissance (7 p®rim tre et taux de change constant $W
semestre 2018, anticipant une croissance a 2 chiffres en 2019 sur la base de notre carnet de commandes ;
une marge opérationnelle en 2018, hors quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (en % du chiffre
d'affaires), qui pourrait étre Iégerement inférieure a celle de 2017 (7,8% du chiffre d'affaires) ;

une génération de cashflowl i bre du m°me ordme2@®27 gft2anh& emirl udrs dbéeur os) .

Valeo Siemens eAutomotive :
Valeo Siemens eAutomotive a enregistré un niveau élevé de prises de commandes au 1°" semestre 2018 a 4,7 milliards
déeuros, msbitan®@s 8ddéeuros cumul ®s ~° fin juin 2018
pour accompagner sa croissance future rapide, Valeo Siemens eAutomotive supportera les dépenses nécessaires au
développement des projets en cours et a la structuration de son organisation. De ce fait, la ligne « quote-part dans les
résultats des sociétés mises en équivalenceé aur a un i mp a-@,8 poohtesur le bomptelde esuldaede Valeo en
2018 ;

| 6hori zon 2022,AuvVamebi VSéd echembsait r®aliser mitliards hd ¢ d mr @s d&

enregistrer une mar ge doEBRTDAI r(leesn) % udum?antei fdrrcer e de

I Rapport financier semestriel 2018 13
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3.6 Plan stratégigue a moyen terme

Le 28f ®vrier 2017, Valeo a pr®sent® ses objectifs financiers
Londres.

[  PLAN DE CROISSANCE A MOYEN TERME

PUBLIE PUBLIE PLAN
2016 2017 2021

I
CHIFFRE D'AFFAIRES 16,5Mds € 185Mds€ > 27 Mds €
(en milliards deuros)

MARGE OPERATIONNELLE®

0, 0, ~ 0/, (1)
(en % du chiffre daffaires) 8,1 % 8,0 % 9,0 %

© 37 Mds €
CASH FLOW LIBRE® 07 Md €

0,3 Md € entre 2017

(en milliards d'euros) et 2021

ROCE® ~ 30 %

ROA® 21%
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3.7 Faits marquants

Le 28 juin 2018, Valeo a procédé a une augmentation de capital social de 599 979 actions par rapport au 31 décembre 2017

025% du capital de Valeo). Cette augmentation fait suite 7 | a
réservéeaux sal ari ®s. Ce plan séinscrit dans |l a politique de d®pl
| 6international, afin dbdassocier | es s abD08 sala®sdu&mwupe ant@& élibitlest s d L

albOf fre d®pl oy®e dans 22 pays.

Le 31 mai 2018, dans |l e cadre du Programme de Rachat déActi
actionnaires en date du 23 mai 2017, Valeo a acquis 1 837 417 actions au cours moyen de 54,4242 euros. Ces actions seront
int®gral ement affect®es aux fins de couvrir | a mise ensduvre
salari®s au titre de leur participation aux fruiteldnan HO6@®RPpAT
entreprise.

Le 11 juin 2018, Valeo a annoncé le placement de nouvelles obligations a échéance 18 juin 2025. Cette émission a permis de

placer, a des conditions favorables, 600 mi | | i ons d atens deoraturiié&eptahsi agec un coupon de 1,50 %.

Valeo est noté « Investment Gradeé par | es agences de notation Moodyds et Stand
le29j anvier 2018, | agence de notation St an®eairBBB d& laBait@acost a me
terme et long terme de Valeo et a révisé sa perspective de positive a stable ;
le3j anvier 2018, | 6agence de not a2etBaa? dMadettky éosirt termeceblond termed® | e s
Val eo, assortiestibledune perspective s

Afin de renforcer sa présence dans les régions a fort potentiel de croissance notamment en Asie, Valeo a inauguré, au cours du
1°" semestre 2018, 2 nouveaux sites industriels : Guangzhou (VIS, Chine) et San Luis Potosi (THS, Mexique).

Val eo est confort® dans sa strat®gie doéinnovation par | es troi

| 6®l ectrification;de |l a chaine de traction
la voiture autonome ;
la mobilité digitale.

Relais de croissancepour | e Groupe, ces r®volutions permettent ~ Valeo c
Pdles et de répondre au nouveau paradigme du marché : « vers une voiture électrique, autonome et partagée ».

Ainsi, 48 % des prises de commandes enregistrées par le Groupe au 1°" semestre 2018 sont issus de produits innovants @,
Valeo protége ses innovations grace a une politique active de dépdts de brevets : 2 053 brevets ont été déposés en 2017, soit
12% de plus quden 2 0abh$ le statuade premiemdEposant idesbrevets en France. Premiére société francaise
pour | e d®plt de br eureéen deslrgvats psur ld deuxierbe@hnfea consécutive, elle integre également
le Top 20 toutes nationalités confondues.

(1) Produits ou technologies produits en série depuis moins de trois ans, hors Valeo Siemens eAutomotive.

I Rapport financier semestriel 2018 15
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Open innovation
Val eo adapte sa mani re déinnover pour suivre au plus pr s 1le
clients les produits les plus adaptés a leurs besoins.

Valeo a intensifié et internationalisé ces derniéres années lamiseenp |l ace ddéun ®cosyst me tourn® Ve
de nombreuses collaborations avec le monde académique, les laboratoires, les start-up et ddéautres grands g
ou issus de la nouvelle économie :

en mars 2018, Valeo.ai, pr emi er centre mondi al de recherche pour | es ap]
artificielle et " | 6apprenti ssage profond, sbest dot® dobun
domaine de | 6apprigegendtdesla sechercheaan tvisionattificielle. En parallele de cette nomination, le

Groupe a annonce la signature de partenariats stratégiques et le renforcement des liens académiques avec INRIA (Institut
national de recherche en informatique et en automatique), Telecom ParisTech, Mines ParisTech et le CEA (Commissariat a
| 6®nergie atomique et ;aux ®nergies alternatives)

en mars 2018, Valeo a signé un accord de partenariat avec la start-up Ellcie Healthy visant a accélérer le développement
des lunettes connectées au véhicule. Valeo, déja présent dans ce domaine avec les lunettes anti-éblouissement

connect ®es aux phares du v®hicul e, s 60 a s s o cfaire de’la sEft-Upadans le He a | t
domaine des capteurs sensoriels intégrés aux |l unettes. L6éobjectif est déacc®l ®r e
dans | e v®hicul e, de contribuer 7 une meill eure s®curit® s

encore les interfaces homme-machine ;

en avril 2018, NTT Docomo, numéro un de la téléphonie mobile au Japon, et Valeo ont conclu un accord de partenariat
portant sur le développement et la commercialisation de solutions de connectivité pour le véhicule. Valeo et Docomo
mettront en commun leur expertise et leurs solutions respectives pour proposer des services de télécommunication et des
équipements embarqués a bord des voitures connectées, notamment des services de mobilité de nouvelle génération, des
services digitaux destinés aux voitures connectées a un smartphone et des contrbles améliorés des équipements
embarqués ;

Valeo a annoncé une coopération stratégique avec Apollo, la plateforme collaborative pour la voiture autonome créée par
Baidu, le leader des moteurs de recherche sur Internet en langue chinoise. Valeo apportera notamment son expertise en
matiere de capteurs ainsi que son savoir-faire en matiére de connectivité entre les véhicules autonomes et en matiére de

contrtle et déoptimi sation de qualit® ddee |l8&einrseanb| €eidresde u
matériels et données fournis par Apollo a ses par t enai r es, a uplatefarnaevcellabsrative douverte, fiable et
sécurisée ;

Valeo a reconduit, pour la cinquieme année consécutive, le Valeo Innovation Challenge,un concour s d®di ®

afin d'intensifier les liens avec le monde académique dans sa pluralité. Ce challenge représente une opportunité pour les
étudiants du monde entier de créer leur start-up et de devenir acteurs dmagnhnd lesmmnova
technologies et usages de la voiture de demain. Pour cette édition 2018, neuf équipes ont été sélectionnées pour

développer leur projet de création de start-u p portant sur | Bune des trois :r®vol
| 6®1 eotnr idfui ovadthii cul e, |l e v®hi cul e autonome et l'a mobilit® di
sbest encore confirm® | ors de <cette ci ng3bT5étoéants®ld imbndeoe pl u.

1 470 équipes issus de 107 pays et provenant de 67 universités et écoles se sont inscrits au concours.

Cette démarche d 6 o p e n i rpermet rotarnent a Valeo de raccourcir les cycles de développement de ses produits et
déacc® ®rer | a mise sur | e march® de ses innovations.
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Participation remarguée sur les salons

La participation de Valeo sur les salons est une occasion privilégiée de présenter ses innovations technologiques qui dessinent

la voiture de demain, en phase avec les usages futurs : voiture électrique, autonome, connectée et partagée, accessible a tous

mai s adapt®e ° chacun. Avec ces technologies, Valeo prouve u
stratégie. Au cours du 1°" semestre 2018, Valeo était représenté au sein de trois salons majeurs :

e

n

en janvier 2018, Val eo a particip®, pour |l a cingui me ann®e

CES (Consumer Electronics Show) de Las Vegas (Etats-Unis). Valeo y a notamment présenté un prototype de véhicule

100 % électrique,fonct i onnant ~ basse tension (48V), % pluséorio®iqudduales sy st
solutions haute tension existantes. Les technologies de Val

taxi au monde, p r ® frangaise@Navyaaau CESHCGe véhicuée p100 9% éectrique et sans chauffeur, est en
effet équipé de sept scanners laser Valeo SCALATM, premier LIDAR (light detection and ranging i télédection par laser)
au monde certifié pour la production automobile de masse et élément essentiel du véhicule autonome ;

en avril 2018, sdl ondoicrctaesri mmant idoun a l d e (Auto’ Ghinat 2018), Yaled & dévbi® sé3é k i n

derniéres technologies favorisant le développement du veéhicule électrique, autonome et connecté. Le Groupe y a
notamment présenté, outre sa solution 100 % électrique fonctionnant & basse tension (48V), ses solutions de gestion
thermique des batteries, essentielles ° | 6optimisation de
son purificateur db6éair connect®, permettant de prot®ger au
des allerg nes. En mati re de conduite autonome, domai ne
portefeuille de capteurs le plus étendu du marché, Valeo a présenté son systéme de nettoyage automatique de LIiDAR,
permettant a ce capteur de fonctionner de maniere optimale en toute situation, quelles que soient les conditions
météorologiques ;

en mai 2018, pour la troisieme année consécutive, Valeo a participé au salon Viva Technology. Le Groupe y a présenté

ses dernieres innovations et a accueilli une quarantaine de start-up du monde entier sur son lab « Automotive Tech »,
autour de quatre challenges: «La révolution du véhicule électrique », «La révolution du véhicule autonome »,

« La révolution de la mobilité digitale » et « Le bien-étre au travail ». Les projets des start-up seront évalués par un jury,
compos® dbéexperts de Val eo et drsque, sejorm@spertinenee) leus capheté d répondre  d e
aux besoins, leur caractére innovant et leur potentiel de marché.

Au cours du 1°" semestre 2018, le Groupe a recu de nhombreuses marques de reconnaissance de ses clients et partenaires pour
sa capacit® do6éinnovation et |l a qualit® de ses produits et de

[
t

S

Valeo a remporté deux PACE ( Pr emi er Automotive Suppli eAwads 20d&d & Abtud momi v

News pour deux de ses innovations : le scanner laser SCALATM et un nouveau systeme de climatisation avec réfrigérant

naturel. Depuis plus de 20 ans, les PACE Awardsr®c ompensent | e meill eur de | 6innovati
la performance économique parmi les équipementiers automobiles. Ces prestigieux trophées sont reconnus comme la

r®f ®rence international e en mat i seueéquipéremier automobilecarrempoler de@x0 1 8 ,
PACE Awards ;

Val eo sbest vu d@abalrTape Emplbyer » Ipaubla fuatrieme année consécutive et rejoint ainsi les

13 entreprises dans le monde récompensées pour leurs bonnes pratiques en matiere de ressources humaines (attraction
des talent s, r®mun®r ation et avantages sociaux, formati on
attribuer le label « Top Employer » en Europe, en Asie-Pacifique et en Amérique du Nord avec respectivement 13
(Allemagne, Belgique, Espagne, France, Hongrie, Irlande, Italie, Pays-Bas, Pologne, République tchéque, Roumanie,
Royaume-Uni, Turquie), cing (Chine, Corée du Sud, Inde, Japon, Thailande) et trois (Etats-Unis, Mexique et Canada) pays
labélisés. Pour la premiere fois, Valeo est certifié « Top Employer » dans trois régions (contre deux en 2017) ;

Valeo a recgu le prix « Best Support Award on OES Parts Delivery » lors de la cérémonie « FY 2018 Isuzu Purchasing
Policy Meetingé qui sbest t @pon) au siege Teo l& gooiété(Islizu Motors Ltd., constructeur automobile

e

japonais et | dun des principaux clients de Valeo dans | 6arch

lors du « First-Half R&D Tech Day » organisé par Hyundai Motor Company, Valeo-Kapec sdéest vu r emet
« Durability Improvement Award » qui permet a Valeo-Kapec do6i nt ®grer | e classement des
société coréenne en la matiére.
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3.8 Informations boursieres

Au cours du 1°" semestre 2018, lavaleur moyenne du cours de cl 1t ur eb7,d2eurdsavacun plus hauts 6 e s t
de 66,48 euros le 12 janvier 2018 et un plus bas de 46,55 euros le 29 juin 2 0 1 8 . Sur |l a p®r idégchadé,de | e ¢
24,8 % passant de 62,27 euros le 31 décembre 2017 a 46,82 euros a la cléture du 29 juin 2018.

La performance du titre (- 24,8 %) a été inférieure™ cel | e de 40 @ 0,2%)iavweuneparfdrmance relative négative
de 25 points . Compar ® ° I 6i ndi# t09 %)D I SitfeCaxXedregiateé tune pérformance relative négative de
13,9 points.

Le capital social de la Société au 30 juin 2018 se compose de 240 253 100 actions, soit une augmentation du capital social de

599 979 actions par rapport au 31 décembre 2017. Cett e augmentati on r®sulte de |l a mise
salarié déployé en mai 2018. Le nombre de droits de vot e 2p3ulb étisutvants dwRedleonenn® me n -
g®n®r al de | 0 2451842 859 &flionsy Actioris auto détenues déduites, le nombre de droits de vote est de

242 697 142 actions.

€ |l a connaissance de | a Sjowim®t®Q18, dhdewtirseasiactpiasnn aiur 890D d®t e
5 % ou plus du capital ou des droits de vote de la Société que :

la société Harris Associates LP, agissant pour le compte de clients et de fonds dont elle assure la gestion, qui détenait
15 307 611 actions, soit 6,37 % du capital et 6,24 % des droits de vote de la Société ;

Au 30 juin 2018, Valeo détenait 2 745 717 de ses propres actions (1,14 % du capital, sans droits de vote) contre
1729 121 actions au 31 décembre 2017 (0,72 % du capital, sans droits de vote).

REPARTITION DU CAPITAL AU 30 JUIN 2018

Autres*
93,63 %
Nombre
d'actions :
240 253 100

- Harris

Associates
L.P.
6,37 %

En %du capital
* Dont 2 745 717 actions autodétenues (1,14 % du capital)
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3.8.3 Données boursieres

1% semestre

2018 2017
Capitalisation boursiere en fin d'exercice (en milliards d'euros) 11,25 14,92
Nombre d'actions 240253100 239653121
Cours au plus haut (en euros) 66,48 67,80
Cours au plus bas (en euros) 46,55 54,05
Cours moyen en cldture (en euros) 57,02 60,28
Cours en fin de période (en euros) 46,82 62,27

3.8.4 Données par action

RS 1% semestre

(en euros) 2018 2017*

Résultat net de base par action 1,91 2,12

Résultat net de base hors éléments non récurrents par action 1,95 2,16

*  Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences | i®es ~ | dapplicai5etdhiRS9.®t rospective des normes | FRS

(en euros) mn 2016

Dividende net par action 1,25* 1,25*

*  Les sommes sont éligibles a la réfactionde 40 % pr ®v u e 158-3-Dda €ade gériéral des impots.

385 Cours de | " action et transact.
Euros Nombre de titres échangés
(Euronext + MTF)
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VALEO

STOXX 600 A&AP (indice des constructeurs automobile et équipementiers européens)

CAC 40
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Contact

Valeo
43, rue Bayen
75848 Paris Cedex 17 i France

Investisseurs institutionnels et analystes financiers :

Thierry Lacorre, Directeur des Relations Investisseurs
Pour toute demande de rendez-vous, e-mail : valeo.corporateaccess.mailbox@valeo.com
Pour toute autre question, e-mail : valeo@relations-investisseurs.com

Actionnaires individuels :

Tél. : 0800 814 045 (Numéro vert i appel gratuit depuis un poste fixe en France)
Depui s | 6+:@3(0)a408520 39
E-mail : valeo@relations-actionnaires.com

Pour toute question relative a la détention au nominatif :
Société Générale

Tél : 0825 820 000 (Numéro indigo)

Depui s | 6+@83(0)25h 8 &7 89

Calendrier prévisionnel des publications financiéres

TRapport

Chiffre doéaffaires du25o6comdé20i8 me tri mestre 2018

R®sul tats de ldéugieme quinzainede BWidr 8019

Chi ffre dd"arfmbsae 20 ®sd edwuxi  me quinzaine doéavril 2019

Résultats du 1°" semestre 2019 : deuxiéme quinzaine de juillet 2019

3.9 Facteurs derisques et transactions

avec les parties liees

Les facteurs de risques sont les mémes que ceux identifiés dans le Chapitre 2 du Document de référence 2017.

I'l nédy a pas eu dbé6®volutions notabl esl®demestrec2018.t i on s

T Rapport financier semestriel 2018
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47 Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

4.1 Compte de résultat consolidé

1¥ semestre 2017
(en millions doéeuros) Notes explicatives [\ B = 20kks] retraité @

CHIFFRE D'AFFAIRES 4.1 9863 9433
Codtdes ventes 4.2 (7 865) (7 495)
Frais de Recherche et Développement 431 (774) (761)
Frais commerciaux (158) (149)
Frais administratifs (311) (305)
MARGE OPERATIONNELLE 755 X

% du chiffre d'affaires 7,7% 7,7%
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en 432 28) 29

équivalence
MARGE OPERATIONNELLE Y COMPRIS LA QUOTE-PART DANS

LES RESULTATS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

% du chiffre d'affaires 7.4% 8,0%
Autres produits et charges 442 (18) (23)
RESUL’TAT OPERATIONNEL ’Y (;OM PRIS LA QUOTE—PART DANS 441 709 729
LES RESULTATS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
Charges d'intéréts 8.4.1 (43) (44)
Produits d'intéréts 84.1 11 6
Autres produits et charges financiers 8.4.2 (18) (25)
RESULTAT AVANT IMPOTS 659 666
Impdts sur les résultats 9 (154) (129)
RESULTAT DE LA PERIODE 505 537
Attribuable aux :
< Actionnaires de la société mére 453 504
< Participations ne donnant pas le controle 52 33
Résultat de la période par action :
< Résultatde base par action (en euros) 10.3 1,91 2,12
< Résultat dilué par action (en euros) 10.3 1,89 2,10

(1) Pour la période close au 30 juin 2017, le compte de résultat consolidé a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 30 juin 2017,

publi ®s en juillet 2017, afin de tenir compte

des

stmroentsl fmanciegsset IFRIS @& Froduits desd a p p | i«

activités ordinaires provenant de contrats avec des clients, a compter du 1° janvier 2018, de maniére rétrospective et avec un retraitement des périodes

comparatives (cf. Notes 1.1.1 et 1.2)
Les Notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés résumés.
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41 Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

4.2  Etat du résultat global consolidé

1% semestre 2017
(en millions déeuros) 1% semestre 2018 retraité @

RESULTAT DE LA PERIODE 505 537
Ql.Jote-part’de'variation du résultat global recyclable provenant des sociétés 3 5)
mises en équivalence
Dontimpbts - -
Ecarts de conversion 31 (221)
Couvertures de fluxde trésorerie :
< Profit (perte) porté(e) en capitaux propres (5) 36
< (Profit) perte transféré(e) en résultat de la période 4) (15)
Dontimpbts 1 1)
Réévaluation des placements long terme 20 1)
Dontimpdts 1 1
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL RECYCLABLES EN RESULTAT 45 (206)
Quote-part de variation du résultat global non recyclable provenant des i i
sociétés mises en équivalence
Dontimpbts - -
Ecarts actuariels sur plans de retraite & prestations définies 18 62
Dontimpbts (6) (5)
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL NON RECYCLABLES EN RESULTAT 18 62
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE NETS D'IMPOT 63 (143)
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 568 394
Attribuable aux :
< Actionnaires de la société mere 511 375
< Participations ne donnant pas le controle 57 19
(1) Pour |l a p®riode close au 30 juin 2017, | 6®tat du r ®sul $mptegtomsblidés auB®juirs2017,i d ® a
publi ®s en juillet 2017, afin de tenir compte des i nci deanciessset IFRS @®Rroduitsdesd app !l i «

activités ordinaires provenant de contrats avec des clients, a compter du 1° janvier 2018, de maniére rétrospective et avec un retraitement des périodes
comparatives (cf. Notes 1.1.1 et 1.2).

Les Notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés résumés.
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i Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

4.3 FEtat de la situation financiére consolidée

31 décembre 2017
)

(en millions ddéeuros) Notes explicatives retraité
ACTIF
Goodwill 6.1 2586 2566
Autres immobilisations incorporelles 2114 1921
Immobilisations corporelles 4318 4073
Participations dans les sociétés mises en équivalence 274 360
Autres actifs financiers non courants 480 420
Actifs sur retraites et engagements assimilés 51 6 5
Actifs d'imp6t différé 446 458
ACTIF NON COURANT 10 224 9803
Stocks nets 1848 1706
Créances clients nettes 3213 2916
Autres créances 561 484
Actifs d'impdt exigible 45 42
Autres actifs financiers courants 21 40
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.24 2557 2436
Actifs destinés a étre cédés - 41
ACTIF COURANT 8 245 7665
TOTAL ACTIF 18 469 17 468
PASSIFET CAPITAUX PROPRES
Capital social 240 240
Primes 1513 1487
Ecarts de conversion @) (35)
Réserves consolidées 2776 2696
CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE 4522 4388
Participations ne donnant pas le contréle 684 649
CAPITAUX PROPRES 5206 5037
ProWsjons pour retraites et engagements assimilés 51 1031 1018
- partaplus d'un an
Autres provisions - parta plus d'un an 7.1 370 395
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an 8.2.2.1 3457 3227
Autres passifs financiers - parta plus d'un an 75 162
Den_e_s I!ées aux options de vente accordées aux détenteurs de 823 16 17
participations ne donnant pas le contréle - part a plus d'un an
Subventions - part a plus d'un an 55 43
Passifs dimp0ot différé 94 92
PASSIFNON COURANT 5098 4954
Dettes fournisseurs d'exploitation 4608 4397
f’;&;\:its;or:ziﬂzu;;itraatri]tes etengagements assimilés 51 99 117
Autres provisions - parta moins d'un an 7.1 200 208
Subventions - parta moins d'un an 28 19
Passifs d'impo6t exigible 114 116
Autres dettes 1547 1456
Dettes financi res ~ long terme - part 7"82@dins doéun 448 383
Autres passifs financiers - part a moins d'un an 36 15
Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs de
participations ne donnant pas le contrdle - parta moins d'un an 823 ® 65
Crédits a courtterme et banques 8.2.1 1007 664
Passifs destinés a étre cédés 211 10 37
PASSIF COURANT 8 165 7477
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 18 469 17 468
(1) Pour la période close au 31 décembre2 017, | 6®t at de | a situation financi re consolid®e a ®t® mo:«
au 31 décembre 2017, publiés en février 2018, afin de tenir compte des i ouveled eome®lBRSI9ind@ransents findnaeessetp | i c at
IFRS 15 Produits des activités ordinaires provenant de contrats avec des clients, a compter du 1° janvier 2018, de maniére rétrospective et avec un
retraitement des périodes comparatives (cf. Notes 1.1.1et1.2), ai nsi qudé”™ | 6all ocation du (chNoteg2.1d3&tElR.8)ui si ti on s

Les Notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés résumés.
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4.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés

1% semestre 2017
(en millions dbéeuros) NEENITEES) 1= Semestre 2018 retraité @

FLUX DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat de la période @ 505 537
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 28 (29)
Dividendes nets regus des sociétés mises en équivalence 39 25
Charges (produits) sans effet sur la trésorerie 111 552 426
Co(t de I'endettement financier net ® 32 38
Charges d'imp6t (exigible et différé) @ 154 129
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 1310 1126
Impots versés (138) (150)
Variation du besoin en fonds de roulement 112 (151) 7
FALUX NETS DE TRESORERIE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 1021 969

FLUX SUR OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS

Acquisitions dimmobilisations incorporelles (378) (300)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (634) (546)
Subventions d'investissements regues 12 2
Cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles 5 10
Variation nette des actifs financiers non courants (100) (23)

Acquisitions de participations avec prise de contrdle,

nettes de la trésorerie acquise 113 20 (40)
Acquisitions de participations dans des entreprises associées et/ou ) @
coentreprises
Cessions de participations avec perte de controle,

particip P 11.4 2 1)

nettes de la trésorerie cédée
FLUX NETS DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D' INVESTISSEMENTS (1113) (905)
FLUX SUR OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés auxactionnaires de la Société (296) (297)
Dividendes versés aux minoritaires des filiales intégrées (18) 9)
Augmentation de capital 26 -
Vente (rachat) d'actions propres 115 (112) (83)
Souscriptions d'emprunts a long terme 11.6 602 500
Frais et primes liés auxémissions d'emprunt 11.6 (4) (5)
Intéréts financiers versés (57) 67)
Intéréts financiers regus 4 6
Remboursements effectués sur emprunts a long terme 11.6 (310) (179)
Acquisitions ou rachats de participations sans prise de controle 11.7 - (16)
FLUX NETS DE TRESORERIE SUR OPERATIONS DE FINANCEMENT (165) (150)
TRESORERIE DES ACTIVITES DESTINEES A ETRE CEDEES 6 -
INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE 29 (74)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (222) (160)
TRESORERIE NETTE AU 1% JANVIER 1772 1817
TRESORERIE NETTE EN AN DE PERIODE 1550 1657
Dont :

< Trésorerie et équivalents de trésorerie 2557 2251

< Crédits a courtterme et banques (1007) (594)

(1) Pour la période close au 30 juin 2017, le tableau des flux de trésorerie consolidés a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 30
juin 2017, publi ®s en juillet 2017, afin de tenir c oRSpotirstrutents finannierd etl ERSc1&s | i ®e
Produits des activités ordinaires provenant de contrats avec des clients, a compter du 1° janvier 2018, de maniére rétrospective et avec un retraitement des
périodes comparatives (cf. Notes 1.1.1 et 1.2).

Les Notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés résumés.
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4.5 Variation des capitaux propres consolides

Total des capitaux propres retraités @

Attribuables aux Participations ne
Ecarts de BEEIEY] actionnaires de la donnant pas le
Nombre d'actions  (en millions d'euros) Capital Primes  conversion consolidés Société contrble

237 902 266 SOLDES AU 31 DECEMBRE 2016 239 1462 282 2134
Adoption d'IFRS 15 - - - (30) (30) © (30)
Adoption d'IFRS 9 - - - 11 11 - 11
237 902 266 SOLDES AU 1¥ JANVIER 2017 @ 239 1462
Dividende distribué ? - - - (297) (297) 9) (306)
(701 562) Actions propres © - - - (83) (83) S (83)
Paiements en actions - - - 13 13 - 13
Options de vente accordées - - - 4 4) (3) (7)
Autres mouvements © - - - (7) (7) 64 57
;z?:\(‘)sl\?@;g)é\f AVECLES - - - (378) (378) 52 (326)
Résultat de la période - - - 504 504 33 537
A,l.ltreSA éléments du résultat global nets : } @13) 84 (129) 4 (143)
d'impot
RESULTAT GLOBAL - - (213) 588 375 19 394
237 200 704 SOLDES AU 30 JUIN 2017 @ 239 1462 69 28825} 4095 307 4402
Dividende distribué - - - - = (11) (1)
213306 Actions propres - - - 10 10 = 10
509 990 Augmentation de capital 1 25 - - 26 - 26
Paiements en actions - - - 14 14 - 14
Options de vente accordées @ - - - 5 5 1) 4
Autres mouvements - - - (22) (22) 315 293
s, VECLES 1 25 - 7 33 303 336
Résultat de la période @ - - - 374 374 46 420
AtjtresA éléments du résultat global nets ; } (104) 10) 14 @ @21
d'impdt
RESULTAT GLOBAL - - (104) 364 260 39 299
237 924000 SOLDES AU 31 DECEMBRE 2017 240 1487 (€19)] 2 696 4388 649 5037
Dividende distribu¢ @ - - - (296) (296) (25) (321)
(1016 596) Actions propres © - - - (110) (110) © (110)
599 979 Augmentation de capital - 26 - - 26 - 26
Paiements en actions - - - 13 13 - 13
Options de vente accordées - - - (10) (10) 3 @)
;?:?:\‘OSI\?@EE'\ISS AVECLES - 26 - (403) (377) (22) (399)
Résultat de la période - - - 453 453 52 505
::Ililrtrr;safléments du résultat global nets . . 28 20 58 5 63
RESULTAT GLOBAL - - 28 483 511 57 568
237 507 383 SOLDES AU 30 JUIN 2018 240 1513 @) 2776 4522 684 5206
(1) Pour |l es p®riodes closes au 31 d®cembre 2016, au 30 juin 2s;Eté malifié paruappdria d ® c e mt
celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2016, au 30 juin 2017 et au 31 décembre 2017, respectivement publiés en février 2017, en juillet
2017 et en février 2018, afin de tenir compte des incidences liéesal dappl i cati on des nouvelles normes | FRS 9 I nst.|

activités ordinaires provenant de contrats avec des clients, a compter du 1° janvier 2018, de maniére rétrospective et avec un retraitement des périodes
comparatives (cf. Notes 1.1.1 et 1.2).

(2) Enjun2018, un dividende de 1,25 euros par action a ®t ®;ledvidend vesé ennjuinn2@L7 &taitr e p o u
également de 1,25 euros par action.

(3) Au cours des périodes closesau 30 juin 2017 et au 30 juin 2018, la variation des cagsitaux
programmes derachatd acti ons conclus avec un prestataire de services doihvesstidéemeons$ s
7 mars 2018 ahauteurde1 00 mi | I i ons d@&®uros (cf. Note

(4) Ce poste regroupe les variations de juste valeur des dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs de participations ne donnant pas le contrdle

(cf. Note 8.2.3).
Les Notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés résumés.
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4.6 Notes explicatives

Les états financiers consolidés résumés du groupe Valeo pour le premier semestre 2018 comprennent :

les états financiers de la société Valeo ;
les états financiers de ses filiales ;
laquote-part dans | 6actif net et dans | e r®sultat des soci ®t ®s mi

Valeo est un groupe indépendant entierement focalisé sur la conception, la fabrication et la vente de composants, de systemes
intégrés et de modules, et de services pour le secteur automobile. Entreprise technologique, Valeo propose des systemes et
équipements innovants permettant la réduction des émissions de CO: et le développement de la conduite intuitive. Partenaire
de tous les constructeurs dans le monde, le Groupe compte parmi les premiers équipementiers mondiaux.

Valeo est une société de droit francais, cotée a la Bourse de Paris, dont le siege social est situé au 43, rue Bayen, 75017 Paris.

Les ®tats financiers consolid®s r®sum®s semestrielulletdl8/al eo c

Note 1  Principes comptables

1.1. Référentiel appliqué

Les états financiers consolidés résumés du groupe Valeo pour le semestre clos au 30 juin 2018 ont été établis conformément

aux dispositions de la norme IAS34 r el ati ve 7 | 6information financi re interm
i nterpr ®t at i o nternatond AccoBreirg Staralards Boéird (IASB)t el | es qubdadopt ®es dans | 6
déapplication®jabdr208at oi re au 1

En application de la norme IAS 34, les Notes explicatives incluses dans les présents états financiers dits résumés ont pour
objectifs :

de mettre & jour les informations comptables et financiéres contenues dans les derniers comptes consolidés publiés au
31 décembre 2017 ;
doapporter des informations comptables et financi res nouvell

Ainsi, les Notes présentées portent sur les événements et transactions significatifs du semestre et doivent étre lues en liaison
avec les états financiers consolidés au31d ®cembre 2017. Ell es sont, en effet, indis
les états financierscons ol i d®s i nclus dans | e Document de r ®f ®@Wence du Gr c

Les principes comptables retenus pour I@&laboration des états financiers consolidés résumés au 30 juin 2018 sont identiques a
ceux appliqués pour les états financiers consolidés annuels de I&xercice clos le 31 décembre 2017, ~ | éexcepti on

des changements comptables | i ®s princié®pjanvier 2@ des fiormésdFREAS i c at
« Produits des activités ordinaires provenant des contrats avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers ». La nature
et |l es effets de | 6application de ces normes sont d®taill ®s e

des évaluations spécifiques décrites en Notes 5.1 et 9.

(1) Ce document est consultable sur les sites du Groupe (www.valeo.com) o u d ewww.ani-Kence.org) |, et il peut °tre obtenu aupr
indiquée ci-dessus.
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1.1.1. Normes, amendements et interpr®tations adopt ®s pal
obligatoire aux exercices ouverts a compterdu1l ' janvier 2018

L6l ASB a publi® Il es normes, amendements et inst:erpr®tations adc
Normes,

amendements IFRS 15 — Produits des activités ordinaires provenant de contrats avec des clients

et interprétations Norme applicable au 1°" janvier 2018

Présentation et Le 28 mai 2014, | 61 ASB a lapeagdnraiss@ceudaseproduits rdes exctivités |

principes généraux ordinairesen application de |l aquelle |l e chiffre dbé

des biens ou services vendus pour une somme (
prestation. IFRS 15 et les clarifications associées, pu b |l i ®e s p a ravril 2016 A&nBlacéne
les normes IAS 11, IAS 18 et les interprétations IFRIC et SIC associées.
LéUni on eur op ®e n h5de 22 septembrp 2086. | FR S

Conséquences pour Conjointement avec les Pdles et Valeo Service, Valeo a procédé a une sélection des principales

le Groupe transactions et contrats repr®sentatifs de 160
contrats ont fait | 6obj et lecddang &apesimpdsé parda narome afire
déidentifier | es zones de jugement et |l es ®ve

conclusions générales de cette analyse sont exposées ci-dessous.

Analyse des principales promesses
Pour chaque projet automobile, les trois principales promesses faites par Valeo a un constructeur
g®n®r al ement identifi ®es dans | e cadre de | da
Développement Produit, qui comprend notamment la détermination des spécificités techniques
intrinséques des piéces ainsi que celles liées au processus de production associé. A ce titre,
cette promesse est considérée usuellement comme liée a la promesse de Fourniture des
pieces ; les éventuelles contributions client au titre du Développement Produit sont donc
reconnues en c¢hi ffrm@oduttivraen fsaie, soit au fur etrasnesdre qué la
promesse de livrer les pieces est remplie. Cette conclusion générale ne présage pas du
traitement comptable a appliquer en fonction des spécificités contractuelles et opérationnelles
de chaque projet ;
Fourniture des outillages de production, tels que les moules et les autres équipements utilisés
pour la production des piéces :
pour certaines activités, la fourniture de moules peut étre considérée comme une
promesse distincte au regard de | édanaly
d 6 a f fest alorsereconnu lors du démarrage de la production en série du projet,

la fourniture des autres équipements utilisés pour la production des pieces est
considérée comme liée a la Fourniture des piéces. Toute contribution recue a ce titre
est donc différée et reconnue sur la durée de vie industrielle du projet au fur et a
mesure que la promesse de livrer les pieces est remplie ;

Fourniture des pieces, dontlec hi f fre dbéaffaires est consts
piéces est transféré au client, soit en général a la livraison.
Par ailleurs, Valeo considére que la promesse contractuelle faite au constructeur en matiere de
garantie des pieces fourniesne r ®p ond pas ~ | a d®f prestation distincte oaru
elle ne donne pas lieu & un « service additionnel e . Ainsi, |l es co%ts de
reconnus conformément a IAS 37 « Provisions, passif éventuels et actifs éventuels ».
I ncidences sur |l a pr®sentation du chiffre dbéa-
Dans | e cadre de contrats sp®cifiques, | 6exan
consi d®rer qubil dagsilaamise a disposition au glierd fingl eencomposants dits
« imposés ». A ce titre, les transactions dans lesquelles Valeo agit comme agent sont désormais
comptabilisées pour leur montant net. Un impact de présentation a hauteurde 425 mi | | i o
en 2017 a été reconnu en réduction du «Chi f fre @&dodbluaier epsar t et
« Consommation matieres », présentée au sein de la ligne « Colt des ventes», d 6 aut r;ee
retraitement concerne principal emamandu PoledSystémesv
Thermiques.
Les contributions client sur les frais de développement et les prototypes, précédemment présentées
en réduction des frais de Recherche et Développement, sont dorénavant présentées sur la ligne
«Chiffre edéadrf aeékrlees r ®sultent déun contrat a
doune c ondes dipna ou des services issus des activités ordinaires du Groupe. Ce

recl assementr eesdte d3e6 4] drmorld i ons ddéeuros sur | 6.
recherche et développement étant maintenues sur la ligne « Frais de Recherche et
Développementeé, | 6i ndi cateur de | a marge brute nobées
consolidé.
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Normes,
amendements
et interprétations

i Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

IFRS 15 — Produits des activités ordinaires provenant de contrats avec des clients
Norme applicable au 1°" janvier 2018

Application par le
Groupe

Valeo applique la norme depuis le 1°" janvier 2018 avec un retraitement des périodes comparatives,
soit une réduction des capitaux propres au 1°" janvier 2017 de 30 milionsd 6 e ur 0 s

Les incidences détaillées de | 6appl i cation r®trospective de
consolidés du Groupe sont explicitées en Note 1.2.

Normes,
amendements
et interprétations

IFRS 9 — Instruments financiers
Norme applicable au 1°" janvier 2018

Présentation et
principes généraux

Le 24j ui I | et 2014, | 61 ASB a finali s® s on39surdep
instruments financiers, en publiant la version compléte de la norme IFRS 9. Cette derniére introduit
des changements importants par rapport a la norme 1AS 39 :

|l es di spositions rel atives au cl assement

d®sormais sur | d6danalyse conjointe du mod | e
caractéristiques contractuelles des actifs financiers ;
le modelede d®pr ®ci ati on a, guant " lui , a b dencéditn

av®r ®es au profit doéune deqdltattendues;r et enant |
I e vol et couverture comporte de nombr euse
rapprochementde s modal it ®s de mécommabil@énde ¢ouverture a ld stratdgie
de gestion des risques du Groupe.

Conséquences pour
le Groupe

Le Groupenb6a pas diedemotdiiffii®@ ati on significative sut
financiers compte tenu de | a nature de ses op
des fonds doidonvlevaratios degustevaléur sera désormais reconnue au compte de

résultat. Par ailleurs, lorsque le Groupe considere q u 6 investissement long terme dans des

instruments de capit auadepfnmode transactionfneasits pgauso i nhenn
vue doé®t abl i commerctlesrpavilégiédes et dwables efoudans | e cadr ¢
technologique, alors | 6 o p t vooable pgemrmett@nt de présenter les variations de la juste valeur de

ces investissements au sein des autres éléments du résultat global pourra étre retenue. Cette option

a été notamment retenue lors de la transition pour les participations croisées détenues par Ichikoh

et les participations prises dans les start-up Aledia et Navya. Aucune incidence
identifiée lors de la transition sur ce sujet.

Une analyse détaillée du modéle de dépréciation des actifs financiers et notamment des créances
clients a été effectuée. En effet, le modele de dépréciation imposé par IFRS 9, fondé sur les pertes
de crédit attendues, se traduit parladépréc i ati on de cr ®ances <client
déterminéaul®j anvier 2017 s6® ve © 1 million dobeur

Le Groupe estime que les relations de couverture existantes et qualifiées de relation de couverture
efficaces répondent toujours aux critéres de la comptabilité de couverture sous IFRS 9.

Enfin, |l es impacts de | 6ap%adldrenégbdaton dedaastte idterneme
en janvier 2014 représentent :
une augmentation des r ®sermielsl icom¢had ihpdt®diferésy
au 1° janvier 2017 ;
une charge financiére annuelle complémentaire a reconnaitre sur la durée résiduelle de la dette
ren®goci ®e (soit jusmmudenmn20 2d46)e udcboesnvi r on 2

Application par le
Groupe

Valeo applique la norme IFRS 9 depuis le 1° janvier 2018 avec un retraitement des périodes
comparatives et un impact de 11 mi | | i on sa la baesse des réserves consolidées au
1°" janvier 2017.

Les incidences d®taill ®es de | 0appllescéamts finmnciersr
consolidés du Groupe sont explicitées en Note 1.2.
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L6l ASB

a ®galement publi® |l es normes, amendements et interpr®t

Nor mes, amendements et interprétatéijanier20d8 appl i cati ol

Améliorations annuelles des IFRS Cycle 2014-2016  Diverses dispositions

Amendements a IFRS 2 Classement et évaluation des transactions dont le paiement est
fondé sur des actions
Interprétation IFRIC 22 Transactions en devises et paiementsd 6 av anc e
Ces publications ndédont pas eu dobéincidence significative sur | €
1.12. Nor mes, amendements et interpr®tations adopt ®s pal

obligatoire aux exercices ouverts aprésle 1 ®" janvier 2018 et non anticipés par le Groupe

L6I ASB a publi® |l es normes, amendements et intierpr®tations adc
Normes,
amendements et IFRS 16 — Contrats de location
interprétations Norme applicable au 1°" janvier 2019
Présentation et Lel1l3j anvier 2016, | 61 ASBl6a Cotuats dd I®atidna. IFRS t6mampldcéreR
principes généraux IAS 17 ainsi que les interprétations IFRIC et SIC associées et viendra supprimer la divergence de
traitement comptable qui existait précédemment entre « contrats de location simple » et « contrats
de location financement & . Les preneurs devront comptabildi
dur®e de plus doébun an selon | es modalit®s a:
financementparlIAS17 et comptabiliser ainsi un actif r

en contrepartie doébune dette repr®sentative de

Conséquences pour Au cours des exercices 2016 et 2017, Valeo a engagé le recensement des contrats de location et

le Groupe de leurs principales dispositions au sein de ses filiales. Le Groupe p o u r samalyse dés ilcidences

gualitatives et quantitatives de cette future nouvelle norme sur les états financiers consolidés.
Application par le A ce stade, |l e Groupe nda pas arr°t® | es modal
Groupe

30

L61 ASB a ®gal ement publi ® des amendements dodgmRISI OU OlieaddE®xs UWde

pour |l esquels Valeo nbdanticipe pas dbéincidence significative s
1.13. Normes, amendements et i nt &erpatioBal Accoiuntny Stangardd | i ®s p a |l

Board (| ASB) non encore adopt®s par | dUnion europ®en
LO6IBASa ®gal ement publi® |l es textes suivants pour |l esquel s Val

consolidés du Groupe :

Normes, amendements et interprétations Date d’ ap@l

Amendements a IAS 28

Intéréts & long terme dans les entreprises associées et janvier 2019

coentreprises
Ameéliorations annuelles des IFRS . ' . or
Cycle 2015-2017 Diverses dispositions 1°" janvier 2019
Interprétation IFRIC 23 Positions fiscales incertaines 1°" janvier 2019
Amendements a IAS 19 Madification, réduction ou liquidation d'un régime 1°" janvier 2019

Révision du cadre conceptuel de  Modifications des références au Cadre conceptuel dans
I'information financiére les normes IFRS

1¢" janvier 2020

(1) Sous

r®serve de | 6adoption par |1 6Union europ®enne.
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1.2. Retraitement des p ériodes comparatives

Les états financiers consolidés au 30 juin 2017 et au 31 décembre 2017, publiés respectivement en juillet 2017 et en février
2018, ont été retraités des incidences :

A de 1l dapplication r ®tr 0ldpeoduiswes adivités ordirmiresnprevendni-de Sontrats avec des
clients » et IFRS 9 « Instruments financiers » (cf. Note 1.1.1) ; et
A de |l dallocation provisoire du prix doéacqui 2813.ion aux actifs

1.2.1. Compte de r ésultat consolid €

1% semestre 1% semestre Exercice Exercice

2017 2017 2017 2017
(en millions dbéeuros) publié¢  IFRS 15 IFRS 9 retraité publié  IFRS 15 IFRS 9 retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES 9 464 (31) - 9433 18 550 (66) - 18 484

Codtdes ventes (7 703) 208 - (7 495) (15 076) 425 - (14 651)
Frais de Recherche et Développement (582) (179) - (761) (1130) (364) - (1 494)
Frais commerciaux (149) - - (149) (302) - - (302)
Frais administratifs (305) - - (305) (587) - - (587)

% du chiffre d'affaires 7,7% 7,7% 7,8% 7,8%
g:;t;—r;a:\tgans les résultats des sociétés mises en 29 . . 29 22 @ . 20

MARGE OPERATIONNELLE Y COMPRIS LA QUOTE-PART

DANS LES RESULTATS DES SOCIETES MISES EN e @ . (2 SE ™ . e
% du chiffre d'affaires 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Autres produits et charges (23) - - (23) (67) - - (67)
LES RESULTATS DES SOCIETES MISES EN EQUVALENCE Mm@ - om0 @ - 14
Charges d'intéréts (43) - 1) (44) (88) - 2) (90)
Produits d'intéréts 6 - - 6 15 - - 15
Autres produits et charges financiers (25) - - (25) 47) - - 47)
RESULTAT AVANT IMPOTS 669 @) @ 666 1290 (7) ) 1281
Impéots sur les résultats (130) 1 - (129) (325) 1 - (324)
RESULTAT DE LA PERIODE 539 ) 1) 537 965 (6) ) 957
Attribuable aux :
< Actionnaires de la société mere 506 1) 1) 504 886 (6) ) 878
< Participations ne donnant pas le contrdle 33 - - 33 79 - - 79

(1) Sur 2017, les frais de Recherche et Développement étaient présentés nets des contributions clients au titre de la Recherche et Développement, désormais
présentées surlaligne«Chi f fre >ddAf faires
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1.2.2 Etat de la situa tion financi ére consolid ée

. - . Allocation .
30 juin IFRS15  IFRS9 <{of[llh) 31 décembre IFRS15 IFRS9 FTE 31 décembre
2017 2017 automotive 2017

(en millions dbéeuros) publié retraité publié retraité
ACTIF
Goodwill 1995 - - 1995 2615 - - (49) 2566
Autres immobilisations incorporelles 1486 - - 1486 1830 - - 91 1921
Immobilisations corporelles 3499 - - 3499 4055 - - 18 4073
Participations dans les sociétés mises en équivalence 372 - - 372 357 ) - 5 360
Autres actifs financiers non courants 297 - - 297 420 - - - 420
Actifs sur retraites et engagements assimilés 2 - - 2 5 - - - 5
Actifs d'impot différé 553 1 - 554 456 2 - - 458
ACTIF NON COURANT 8204 1 - 8205 9738 - - 65 9803
Stocks nets 1520 - - 1520 1720 - - (14) 1706
Créances clients nettes 2872 - 1) 2871 2919 - 1) 2) 2916
Autres créances 441 - - 441 483 - - 1 484
Actifs d'imp6t exigible 38 - - 38 42 - - - 42
Autres actifs financiers courants 34 - - 34 40 - - - 40
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2251 - - 2251 2436 - - - 2436
Actifs destinés a étre cédés 2 - - 2 41 - - - 41
ACTIF COURANT 7158 - 1) 7157 7681 - 1) (15) 7665
TOTAL ACTIF 15 362 1 (1) 15 362 17 419 - (1) 50 17 468
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Capital social 239 - - 239 240 - - - 240
Primes 1462 - - 1462 1487 - - - 1487
Ecarts de conversion 69 - - 69 (36) 1 - - (35)
Réserves consolidées 2 346 (31) 10 2325 2723 (36) 9 - 2696
CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE 4116 (31) 10 4095 4414 (35) 9 - 4 388
Participations ne donnant pas le contréle 307 - - 307 649 - - - 649
CAPITAUX PROPRES 4423 (31) 10 4402 5063 (35) 9 - 5037
f’:;\:’tséi\opr:zspglt;rnrzﬁaites etengagements assimilés 997 ) R 997 1018 a } R 1018
Autres provisions - parta plus d'un an 354 - - 354 388 - - 7 395
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an 2352 - (11) 2341 3237 - (10) - 3227
Autres passifs financiers - part a plus d'un an 125 - - 125 162 - - - 162
Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs de
participations ne donnant pas le contrdle - part a plus d'un an 20 ) ° 20 e ) ) - T
Subventions - parta plus d'un an 37 - - 37 43 - - - 43
Passifs d'impot différé 51 - - 51 73 - - 19 92
PASSIFNON COURANT 3936 - (11) 3925 4938 - (10) 26 4954
Dettes fournisseurs d'exploitation 4235 - - 4235 4394 - - 3 4397
ir)c;\:itséilomnziﬂcs)udrllr;tr:ri]tes etengagements assimilés 75 } R 75 117 ; ; R 117
Autres provisions - parta moins d'un an 214 - - 214 207 - - 1 208
Subventions - parta moins d'un an 23 - - 23 19 - - - 19
Passifs d'imp6t exigible 83 - - 83 116 - - - 116
Autres dettes 1312 32 - 1344 1401 35 - 20 1456
Dettes financi res |l ong terme - part 38moins- déun an 385 383 - - - 383
Autres passifs financiers - part a moins d'un an 16 - - 16 15 - - - 15
Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs de
participations ne donnant pas le contrdle - part a moins d'un an 66 ) ° e 65 ) ) ° &
Crédits a courtterme et banques 594 - - 594 664 - - - 664
Passifs destinés a étre cédés - - - - 37 - - - 37
PASSIF COURANT 7003 32 - 7035 7418 35 - 24 7477
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 15 362 1 (1) 15 362 17 419 = (1) 50 17 468
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1.3. Bases de préparation

Les états financiers consolidés résumés sont présentés en euros et sont arrondis au million le plus proche.

La pr®paration des ®tats financiers n ®astaratonstetede faickeles|hgpothpsas t de
susceptibles dbéavoir un impact tant sur | es montants des acti
estimations et hypoth ses concernent 7 | aperentiersautdmelsle, quissnglase s s p
risques relatifs aux normes de qualité et de sécurité, et les risques plus généraux auxquels le Groupe est exposé du fait de sa
dimension internationale.

Pour | 6exercice de son jugement,ndt¢e &rospe $éerhoanmlel esudessoinr
considérées comme déterminantes au regard de son environnement et des circonstances. Les estimations et hypothéses

utilisées sont réexaminées de fagon continue. En raison des incertitudes inhérentes a tout pr ocessus doOo®valua
possible que les montants définitifs qui figureront dans les futurs états financiers de Valeo soient différents des valeurs
actuellement estimées.

Les estimations, les jugements ainsi que les hypotheses présentant un caractére significatif qui ont été retenus par le Groupe
pour | 6®t ablissement des ®t at s juini20ladpodentermcpalgnentsur:l a p®r i ode cl o0s

| 6®valuation dbéactifs incorporels reconnus xadifa et passés de BETEEr e d €
automotive et Kapec (cf. respectivement Notes 2.1.3 et 2.1.2) ;

les conditions de capitalisation des frais de développement ;

| 6®valuation de | a valeur recouvrable des 62mmobilisations cc

| 6esti mation des provisions, en particulier | es provisions
les provisions relatives aux risques liés a la garantie produits (cf. Notes 5.1 et 7) ;

|l es perspectives do@umpltitsatdi 6N.RCI®s dctfif Not e
Note 2  Evolution du périmétre de consolidation

2.1. Opérations finalisées

Les principaux changements ayant affecté la composition et les états financiers consolidés du Groupe au cours de la période
intérimaire sont les suivants :

Descriptif Pble Type d’' opérabDate d’' opél Note
Activités Actionneurs Systémes de Propulsion Cession do6act 28mars2018 211
Hydrauliques Passifs

Valeo-Kapec Systémes de Propulsion Cr®ation doun 30novembre 2017 2.1.2

avec Pyeong Hwa

FTE automotive Systémes de Propulsion Prise de contrdle 31 octobre 2017 2.1.3

2.1.1. Cession des activités Actionneurs Hydrauliques Passifs
Le 28 mars 2018, Valeo a vendu ses activités Actionneurs Hydrauliques Passifs, appartenant au Pdle Systemes de Propulsion,
au Groupe italien Raicam.

A |l a suite de | dannonce intervenue en juilletb5 BoAcflls eepassisonf or
rattach®s ° cette activit® figurent en actifs et passi fas des:
31 décembre 2017 a hauteur de respectivement41lmi | | i ons doéeut bsoes déeBVos.

Ces activitésreprés ent ent un chiffmié |l ddoakcf @idbres ode sli8 | es 3 mois ddacti
38millions ddédeuros sur | e premier semestre 2017 (6 mois ddacti

La conséquence de la cession de ces activités est une perte de 33 milionsd deur os not amment au titre
ainsi que de colts a venir directement liés a la vente et & la mise en autonomie des activités cédées. Ces éléments sont
enregistrés en « Autres produits et charges » (cf. Note 4.4.2).

Les passifs destinés °tre c¢c®d®s r®si duel s pr ®s ent s dans | 6®t at de | a
représentent les obligations restant & remplir par Valeo.
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2.1.2. Création de Valeo -Kapec

Valeo a annoncé le6f ®vri er 2017 | a si gn aréation de VdléotKapecadomt vValed dépeat b0 %, hvac le

groupe Pyeong Hwa, partenaire historique du Groupe en Corée du Sud dans le domaine de la transmission. Valeo-Kapec, dont

l e si ge est bas® " Daegu en Cor ®e dewloale e a podriokgeptibde devediblelleader e mp r
mondial dans le domaine des convertisseurs de couple pour boites automatiques et boites a transmission continue. Les
partenaires ont contribué a cette société leurs activités respectives dans les convertisseurs de couple situées pour ce qui

concerne Valeo a Nanjing en Chine, Atsugi au Japon, San Luis Potosi au Mexique et Troy aux Etats-Unis tandis que son
partenaire sud-coréen a apporté ses implantations de Daegu, Waegwan et Seongju (Corée du Sud).

Apres avoir obtenu les autorisations réglementaires nécessaires, Valeo et son partenaire Pyeong Hwa Group ont annoncé le
30 novembre 2017 la finalisation de cette opération.

Valeo-Kapec emploie environ 3 150 salariés. Elle est contrdlée et donc consolidée par intégration globale dans les comptes de
Valeo depuis le 1°" décembre 2017.

La soci ® ® entend tirer profit de fortes compl ®mentarit®s g®
synergies achats, industrielles et surtout de Recherche et Développement.

Léoapport des actifs e tKapeaestuneforatmmaaomptabilisée comine udeatlarsaction portant sur les
capitaux propres conformément a IFRS 10.

Eu ®gard ~ |l a date r®cente de cette acquisition, | 6al |l o2ati on
été effectuée sur une base provisoire au 30 juin 2018. Le montant du goodwillpr ovi soire r ®sul tant liche cet
200mi I'I'i ons d@madlds LdHU dedhti fication et | 6®valuation des actifs
date dbdacquisition seront effectu®es au cours du secoRunmoissemes
qgui suivent | 6acqui sinoJermbne2018.0it au plus tard | e 30

Les principaux impacts liés a cette opération sont les suivants :

Allocation Allocation
(en millions ddeuros) Décembre 2017 Juin 2018
PRIX D'ACQUISITION (y compris la juste valeur de la contribution en nature) 458 458
Actifs identifiables acquis a la date d'acquisition 361 361
Passifs identifiables assumés a la date d'acquisition (103) (103)
JUSTE VALEUR DE L' ACTIF NET IDENTIFABLE 258 258
GOODWILL PROVISOIRE ISSU DE L'ACQUISITION 200 200

Allocation Allocation
(en millions ddeuros) Décembre 2017 Juin 2018
Trésorerie nette acquise 4 -
Contrepartie versée (114) -
Frais d'acquisition décaissés sur la période (1) (8)
FALUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DE L'ACQUISITION (111) (8)
Surl e premier semestre 2018, |l a contribution des noudu@rbupeest act i

de257mi I 1l i ons dobdéeuros.

2.1.3. Acquisition de FTE automotive

Valeoaannoncéle2j uin 2016 |l a signature dodédun accord avec Bain Capital
0 entmielplrii sres dd6 e8ulr9q s3, corresp
| 6

ann®e 2016.

vue du rachat de la totalité de la société, pourune v al eur d
dOEBI TDA estim® de huit fois pour

Bas® en All emagne, FTE automotive est |l eader dans Il a produc
t rans mi s s uisitiorsde FTE @uomgtive, dont les portefeuilles de produits et de clients sont fortement complémentaires

de ceux de Valeo, permettra au Groupe do6o®tendre son offre d
stratégique a forte croissance, ti r ® par |l 6essor des transmissions ~ doubl e e
automotive contribuera ®galement ° renforcer | 6activit® édeuxi
dans hui t pays, dont qlu@AlIltlcehmaggunee,, Illaa SR®opwabdlui e, I e Me xi que

3 800 collaborateurs. En 2016, FTE automotive a enregistré un chiffre d'affaires de 550 millions d'euros environ.

Les autorit®s br®siliennes de | de3movembre20l@ Suwtead sa décisioa gepcéderses® | 6 o
activités dans le domaine des actionneurs hydrauliques passifs (cf. Note 2.1.1), Valeo aobtenule130ct obre 2017 | 6avu
de |'a Commi ssion europ®enne et a dutomotivele 3l®ctdbr@20d7qui si ti on de | a
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Eu ®gard ° | a date r®cente de cette acquisition, | dallo&ation
été effectuée sur une base provisoire au 30 juin 2018 avec un retraitement des périodes comparatives (cf. Note 1.2). Le
montant du goodwil pr ovi soi re r ®sul tant de cmitltlei cancs@jdirs2018r Lla Sinalisabo® tea b | i t
6i denti fication et | 6®valuation des acti fs dquiditomderorit iéadidédseans ac qu
lesl12moi s qui suivent | 6acquocwhré20lBn, soit au plus tard | e 31

Les principaux impacts liés a cette acquisition sont les suivants :

Allocation Allocation
(en millions dobéeuros) Décembre 2017 Juin 2018
PRIX D'ACQUISITION 414 414
Actifs identifiables acquis a la date d'acquisition 449 449
Passifs identifiables assumés a la date d'acquisition (522) (522)
Réévaluation de la marque @ - 3
Réévaluation de la relation clients @ - 46
Réévaluation de la technologie @ - 53
Autres réévaluations des actifs incorporels - (11)
Réévaluation des terrains et des batiments - 18
Réévaluation des stocks nets - (14)
Réévaluation des autres dettes - (20)
Réévaluation des impots différés - (29)
Réévaluation des Autres provisions - (8)
Autres réévaluations a la juste valeur individuellement non significatives - 1
JUSTE VALEUR DE L' ACTIF NET IDENTIHABLE (73) (24)

GOODWILL PROVISOIRE ISSU DE L'ACQUISITION 487 438

(1) La marque a une durée de vie indéfinie ; sa valeur brute est de 15 milionsd 6 e ur o's .

(2) Larelation clients est amortiesur10ans; sa val eur brute est de 92 millions doéeuros.
(3) Latechnologie est amortie sur une durée comprise entre 11 et15ans; sa val eur brute est de 62 millions dbdeuros.
(4) Les Autres réévaluations a la juste valeur comprennent notamment les réévaluations sur les participations dans les sociétés mises en équivalence a hauteur de
5 millions dobéeuros.
Allocation Allocation
(en millions dbéeuros) Décembre 2017 Juin 2018
Trésorerie nette acquise 30 =
Contrepartie versée (414) i
Frais d'acquisition décaissés sur la période 2) (6)
FALUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DE L'ACQUISITION (386) (®)

FTE automotive contri bue apour268miflflirieo rdguald gremierrsensestrel2018Gr ou p e

2.2. Evénements post érieurs a la cldture

Néant
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Note 3 Information sectorielle

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 « secteurs opérationnels e , |l 6i nformati on sapréstestr i el |
fondée sur le reporting interne utilisé par la Direction Générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux
différents secteurs. La Direction Générale représente le principal décideur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Les secteur s retenus, au nombre de guatre, correspondent " I 6
regroupement de secteurs opérationnels.

Les quatre Pbles définis comme secteurs opérationnels sont les suivants :

Pile Syst mes de Conf or ti iledt compbgeidd gois Groupes deCRyodudtss:iAlde a la conduite,
Commandes intérieures intuitives et Véhicules connectés. La voiture de demain sera automatisée et connectée ; des
interfaces innovantes et intuitives sont indispensables pour accompagner cet enrichissement fonctionnel. Centré sur

| 6exp®rience wutilisateur, | e Pl e Syst mes de Confort et d
contribuant a une mobilité intuitive, plus sdre et plus connectée ;

Pdéle Systemes de Propulsion i il est composé de cing Groupes de Produits : Systémes électriques, Systemes électroniques,
Systémes de transmission, Systémes de moteur a combustion et Systemes d'actionneurs hydrauliques actifs, et est organisé
autour de trois activités : électrification, automatisation de la transmission et moteur propre. Il développe des solutions de
propulsion innovantes congues pour réduire les émissions de CO: et la consommation de carburant tout en préservant les
performances et le plaisir de conduite ;

Pble Systemes Thermiques i il est composé de cing Groupes de Produits : Systémes thermiques habitacle, Systémes

thermiques du groupe motopropulseur, Systéemes thermiques compresseur, Systémes thermiques face-avant et Systéemes

thermi ques bus. Les objectifs strat®giques du P!l e sobariei cul
automobile : la réduction des émissions polluantes des véhicules équipés de moteurs thermiques, 6 opt i mi sati o
| 6autonomie et |l a dur®e de vie des batteries dwedesp®Biagersul es hy
Pdéle Systemes de Visibilité 7 il est composé de deux Groupes de Produits : Syst mes doé®cl aiéricarget e xt (
Syst mes dbessuyage. La mission du P!'le estdo®wel ad amgev odatr &

performants et innovants qui accompagnent le conducteur et ses passagers par tous temps, de jour comme de nuit, et dans
leurs différentes activités a bord du véhicule.

Chacun de ces P!les a ®gal ement la responsabilit® de | a prod
domaine de la rechange. Aussi les résultats de Valeo Service, qui ne vend quasi exclusivement que des produits fabriqués par
le Groupe, sont intégrés dans chacun des Péles.

€ ces quatre Plles sbéajoutent | es hol disettguss omeiatiosnels classés dahewme ®1 i m
rubrique « Autres ».

3.1. Indicateurs clés par Péle
Les indicateurs clés par Péle présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :

|l e chiffr,e doéaffaires

| 6EBI TDA qui correspond (i) " |l a marge op®rationnell e avant
opérationnelle) et effet des subventions publiques sur actifs non courants, et (ii) aux dividendes nets recus des sociétés mises
en équivalence ;

les frais de Recherche et de Développement ;
les investissements corporels et incorporels ;

les actifs sectoriels qui sont constitués des immobilisations corporelles et incorporelles (y compris les goodwill), des
participations dans les sociétés mises en équivalence et des stocks.
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Systemes de
Confort et d'Aide

i Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

Systemes de Systemes Systemes de

(en millions d'euros) ala Conduite Propulsion  Thermiques Visibilité Autres Total
Chiffre d'affaires
< du secteur (hors Groupe) 1885 2615 2317 2988 58 9863
< vente intersecteurs (Groupe) 14 49 24 42 (129) -
EBITDA 283 369 288 385 16 1341
Frais de Recherche et Développement (270) (166) (139) (187) (12) (774)
Investissements corporels etincorporels de la période 277 207 215 272 17 988
Actifs sectoriels 2504 3396 2 405 2740 95 11 140
Premier semestre 2017
Systémes de

Confort et d'Aide Systéemes de Systémes Systemes de
(en millions d'euros) a la Conduite Propulsion  Thermiques Visibilité Autres Total
Chiffre d'affaires
< du secteur (hors Groupe) @ 1876 2164 2413 2962 18 9433
< vente intersecteurs (Groupe) 13 24 12 52 (101) -
EBITDA® 267 275 266 391 14 1213
Frais de Recherche et Développement (256) (136) (146) (209) (14) (761)
Investissements corporels etincorporels de la période 250 174 209 246 15 894
Actifs sectoriels 2143 2112 2132 2398 87 8872

(1) Les données ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte de

| dappl i c ailbi(ch Noted B1.1FRLY).

Données sectorielles

REPARTITIONDU CHIFFRE DO6 AFFAI RES EBI TDA PAR PDU®E DO6AC
PARPOLE DOACTI VITE (en % du chiffre doaffaires total et
(INCLUANT LES VENTES INTERSECTEURS)
(en % du chiffre doéaffaires total et
1341
9863 13.6%
9433 1213
12.9%
199 14,9%
20 %
’ Systemes de Confort et d'Aide 3 la Conduite 14.1%
2T% 2304 13,9% R
Systémes de Propulsion 12.6%
24 % 26% 12,3% 11,0%
Systémes Thermigues
oy 04
3% 2% Systémes de Visibilité 12,7% 13.0%
{1} {1}
512018 S512017 S12018 S12017

(1) Les données ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte de

| 6appl i c at1b5i(ch Noted Bl.1FeRLY).
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3.2. Reconciliation avec les données du Groupe

LOEBI TDA se r®concilie avec | a marge

(en millions d'euros)

Marge opérationnelle 755 723

Dotations auxamortissements surimmobilisations corporelles

etincorporelles et pertes de valeur @ 252 4

Effet des subventions publiques sur actifs non courants reconnu au compte de résultat (5) (6)

Dividendes versés par les sociétés mises en équivalence 39 25

EBITDA 1341 1213
% du chiffre d'affaires 13,6% 12,9%

(1) Les données ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte de

| dappl i c ai1bi(ch Noted B1.1FRLY).
(2) Unigquement pertes de valeurs comprises dans la marge opérationnelle.

Cet indicateur est wutilis® par | a Directi

ressources.

on pour

Le total des actifs sectoriels se réconcilie de la maniére suivante avec le total des actifs du Groupe :

(en millions d'euros)

30 juin 2018

Actifs sectoriels

Créances clients

Autres créances

Actifs d'imp0t exigible

Actifs financiers

Actifs d'imp6t différé

Actifs destinés a étre cédés

TOTAL DES ACTIFS DU GROUPE

ui

30 juin 2017 ¥

v rop deg t

11 140
3213
561
45
3064
446

18 469

8872
2871
441

38
2584
554

2

15 362

(1) Les données ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte de

| application doél FRS11betk?. d61 FRS 9 (cf. Notes

3.3. Informations par zone géogra phique

Les actifs non courants comprennent les immobilisations corporelles, les immobilisations incorporelles (hors goodwill) et les
participations dans les entreprises associées. Les goodwill ne peuvent étre ventilés par zone géographique dans la mesure ou

ils sont alloués aux Pdles qui appartiennent a plusieurs zones.
Premier semestre 2018
Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires

externe par zone de par zone Actifs non
(en mil lions dbéeuros commercialisation de production courants
France 741 1626 775
Autres pays d'Europe et Afrique 4231 3541 2501
Amérique du Nord 1648 1690 1065
Amérique du Sud 260 213 71
Asie 2983 3179 2296
Eliminations - (386) )
TOTAL 9 863 9863 6 706
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Premier semestre 2017

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires

externe par zone de par zone Actifs non
en millions doéeuros commercialisation ® de production @ courants
France 759 1671 700
Autres pays d'Europe et Afrique 3939 3262 1987
Amérique du Nord 1770 1801 788
Amérique du Sud 240 211 60
Asie 2725 2889 1824
Eliminations - (401) 2)
TOTAL 9433 9433 5357

(1) Les données ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte de
| application dol FRS11betk?). do61 FRS 9 (cf. Notes

Note 4 Données opérationnelles

41. Chi ffre doéaffaires
Le chiffre doaffaiso® da njrl@upel 8Vadlébeeaur os sur | e p rdad3miiliens

déeuros sur |l e premier semesre 2017, soit une hausse de 4,

Sur cette évolution, les variations de périmétre ont une incidence positive de 6,6 % et les taux de change un effet défavorable
de 4,2 % principalement lié au dollar américain. A périmétre ett aux de change constants, |
progresse donc de 2,2 % entre le premier semestre 2017 et le premier semestre 2018.

411. Chi ffre dbéaffaires par nature

Le chiffre déaffaires par mnature se d®compose comme sui-t

(en millions d'euros) Ak 17 semestre 2017 @

Premiére monte 8375 8027
Marché du remplacement 1041 963
Divers 447 443
CHIFFRE D' AFFAIRES 9863 9433

(1) Lesdonnéesont ®t ® modi fi ®es pour tenir compadfl.eetdd | dapplication doélFRS 15 (cf.

41.2. Chi f fr e d¢réemidrefnonta pas portefeuille client
Le chi f f rpmemir@ mdnfe par porefeuille client se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 1% semestre 2018 00 1% semestre 2017 @ en%

Constructeurs allemands 2491 30% 2288 29%
Constructeurs asiatiques 2676 32% 2 445 30%
Constructeurs américains 1448 17% 1569 20%
Constructeurs francais 1237 15% 1229 15%
Autres 523 6% 496 6%
CHIFFRE D'AFFAIRES PREMIERE MONTE 8375 100% 8 027 100%

(1) Lesdonn®es ont ®t ® modi fi ®es pour tenir cdmhbetk2)de | 6application délFRS 15 (cf.
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4.2. Colt des ventes

Le codt des ventes se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 1% semestre 2018 1% semestre 2017

u 55.8 % " - Consommation matieres ® (5507) (5 304)

B 130%® - Main d'fuvre (1279) (1159)

(;_ 280?85 77 % M. Coats directs et frais généraux de production (757) (761)
B 339% ©-Amortissements @ (322) (271)

COUT DES VENTES (7 865) (7 495)

1 En % du chiffre doaffaires.

(2) La Consommation matiéres a été modifiée par rapport a celle présentée dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte
de | 6applFRSA%(cfiNotes 1.d.Det 1.2).

B Ce montant ndéinclut pas |l es amortissements s$8®sl es frais de &@cbkoppement D®ap
des subventions publiques sur les actifs non courants de production (hors Recherche et Développement) reconnu au compte de résultat sur la période.

4.3. Marge opérationnelle y compris la quot  e-part dans les résultats
des sociétés mises en équivalence

Sur le premier semestre 2018, la marge opérationnelle y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en
®qui valence md®ITwas ™ daadrdous , c hsiofiftrea’batte alé ©,6apointe gar rapport au premier
semestre 2017.

La quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence est une perte de28 mi | | i ons | premier sersestre u r
2018, contreungainde29mi | | i ons dbeur os reR0d7. lleeétap esterplickéren Mo a3 t

4.3.1. Frais de Recherche et Développement
Les frais de Recherche et Développement se décomposent comme suit :

(en millions d'euros) RS [ 1% semestre 2017 Y

Frais de Recherche et Développement bruts (1039) (945)
Subventions et crédits dimp6t 60 46
Frais de développementimmobilisés 347 278
Amortissements et pertes de valeur des frais de développementimmobilisés (142) (140)
FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (774) (761)
(1) Suite 7 | 6 FRPUS i(ct Notesdn 1 dD et 1.2) et p | u satiop der gréisemter| lés "contibutionst clierit aul tireo des frags de

développement surlaligne « Ch i f f r e 16 défaif dasi Frais de recherche et développement a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes
consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017.

Sur le premier semestre 2018, le Groupe a continué a intensifier ses efforts en matiére de Recherche et Développement pour

r®pondre ° | daugmentation tr s significative de son carnet de

4.3.2. Entreprises associées et coentreprises

Laquote-part dans |l es r®sultats des entreprises mises en ®quival el
(en millions d'euros) (SRS Pk 1% semestre 2017
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 5 27

Quote-part dans les résultats des coentreprises (33) 2
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE (28) 29

Tout es |l es soci ®t ®s consol i d®es sel on Il a m®t hode de l'a mise
entreprises associ ®es, s6inscrivent dans | e prolongementsde |
quatre secteurs opérationnels. Elles sont intégrées dans le reporting interne du Groupe au sens de la norme IFRS 8 et leur
performance op®rationnelle est suivie au niveau de chaque P1]|

esti m® q erbnent de®lasser au sep de la marge opérationnelle la quote-part dans les résultats de ces sociétés mises
en équivalence.

La perte de 33 mildpiaons dddsules d®sglotes des coentreprises s
développement de Valeo Siemens eAutomotive.
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Sur le premier semestre 2017, la quote-part dans les résultats des entreprises associées incluaitl a r econnai ssance
decession” hauteur de 1 4liéalarkévaluationsde ld gueterpam antérieurement détenue dans Ichikoh suite a la
prise de contrdle intervenue en janvier 2017.

4.4. Reésultat opérationnel et autres produits et charges

4.4.1. Résultat opérationnel

Sur le semestre, le résultat opérationnel y compris la quote-part danslesrésul t at s des soci ®t ®s mi ses e
709mi I I'i ons d6&78%unriadsl,i ocnosn tdréee ur os sur | e premier semestre 2017.
4.4.2. Autres produits et charges
Les autres produits et charges se décomposent comme suit :
(en millions ddeuros) Notes explicatives 1% semestre 2017
Frais de transactions et plus/moins values liés aux évolutions du périmétre de
consolidation :
A Frais d'acquisition 2 (5)
A Cession des activités Actionneurs Hydrauliques Passifs 2.1.1 (5) -
Litiges : 4421
A Enquétes de concurrence ) 3)
A Autres litiges @) 1)
Plans de restructuration 4422 (8) (14)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES (18) (23)
4.4.2.1. Litiges
Finjuilet2011, des enqu°®°tes de concurrence ont ®t® engag®es ~ | 0er
par les autorités de la concurrence américaines et européennes, dans les secteurs des équipements et systemes produits pour
| 6i ndustreée(ef Natead2). mobi |
Sur la période close au 30 juin 2018, ce poste inclut essentiellement des frais des conseils juridiques relatifs a ces enquétes.
4.4.2.2. Plans de restructuration
Sur la période close au 30 juin 2018, les charges de restructuration incluent principalement la charge des plans de préretraite
en All emagne et des co¥%ts compl ®mentaires dans | e cadre ddune

Les codts de restructuration 2017 étaient essentiellement constitués des charges liées a un nouveau plan de restructuration
annonc® en Am®rique du Sud ainsi qudé” |l a fermeture dbébune usin
préretraite en Allemagne.

I Rapport financier semestriel 2018 41



i Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018
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Note 5 Charges et avantages du personnel

5.1. Provisions pour retraites et engagements assimilé S

La provision pour engagements de retraites et avantages assimilés est comptabilisée sur la base des projections faites par les

actuair’es, qgui se fondent sur |l es donn®es de | a cl*ture de |
contributeurs (Etats-Unis, zone euro, Royaume-Uni, Japon et Corée du Sud) sont revus au 30j ui n. En cas do¢G
significatives des hypoth ses sur | e semestre ou doi mpamts poc

concernée),les projections des principaux plans contributeurs sont n

Au 30 juin, la valeur des principaux actifs de couverture est également revue sur la base de leur valeur de marché et mise a jour
en cas do®cart significatif.

Pour la période close au 30 juin 2018, les provisions pour retraites et engagements assimiléss 6 ®1 ~ venmi 'l 1oA180dode
contre1135 mi | | i on34dédetner&i20/s au

Les taux doératenuswadin juin2@l8 poor tes pays portant les engagements les plus significatifs sont les suivants :

Pays c{olillg20kRs 31 décembre 2017

Zone Euro 2,00 2,00
Royaume-Uni 2,30 2,30
Etats-Unis 4,10 3,60
Japon 0,50 0,50
Corée du Sud 3,25 3,25
Au30j uin 2018, |l e Groupe a revu | 6®volution des taux dbéactual.

principaux plans contributeurs :

| 6®vol uti on des utlisds pardesGrodpe aux Bdts@nis surclepremier semestre 2018 a généré une baisse
des engagements a hauteurde 26 mi | | i ons ddeur os. Cet aj ust e Bamstactuarels sucptamspt ab i
de retraites a prestations définies €  d eat du éé€ultat global consolidé ;

le rendement actuel des principaux actifs de couverture du Groupe aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, au Japon et en Corée

du Sud a généré une perte actuarielle de2mi I | i ons dobéeuros sur | e pr emiseindesadtree st r e
éléments du résultat global) et une augmentation de la provision du méme montant.

Hor mi s | i ncidencemfhivboboabl eed6darece,s [2&@®vol ution des provisi ol
sbexplique essientiell ement par

une utilisationde 38 mi | | i on®tda®oer o pri se pour non ytilisation de 1 mil |
une charge nette sur le semestre de 50mi | | i ons déeut d6sodentddé&l@ros en autres pro
(cf. Note 8.4.2) ;

uneffetd®f avorable de | 6®volution demi paron®sddeucbange °~ hauteurt

52. Pl an ddéactions gratuites et dobdactions

Le Conseil d 6 midistration du 22mar s 2018 a d®cid® | doctroi doéun pl an dodac
1234 623 actions maximum dont 664 500 actions gratuites sans critéres de performance et 570 123 actions subordonnées a

des conditions de performance, acquises © | 6issue dbébune p®rio
les salariés des autres pays.

En appl i ca?g Vaeo a estimé R RiSe valeur de ce plan en se basant sur la juste valeur des instruments de capitaux
propres attribués a29mi | | i ong25thbkeur omss doéeur os pour.Elleserapehregistréadn charges de® e n
personnelsurlap ®r i ode dbéacquisition des droits avec principalement wu

53. Pl an dobact i on:rtlharesdd t sal ari ®

Dans | es pays qu

i nt aux isabilité locale, ¥ateo affie @ $es splarigs bEnéfici®@esdde Gr o |
| 6offre | a possibi

s a
| devenir actionnaires gr®©ce ~ une aug

(o]
e
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Comme en 2016 et 2017, un nouveau plan classique a été proposé aux salariés sur le premier semestre 2018. Ce plan leur

permet de souscrire des actions Valeo (par | 6interm®diaire dbé
direct) a un prix de souscription fixé, le 2 mai 2018, par le Président-Directeur Général du Groupe sur délégation du Conseil
déadministration. Le preiux okde coaguecmpiomtdi on | e mby,eh&he des cour s
les20s ®ances de Bourse pr®c®dant | a dat e @.eCeslaationd ®wetindispanibles mium or ®

une durée de cinq ans (sauf cas de déblocage anticipé prévus par les réglementations locales applicables). Les salariés
supportent le risque de variation de valeur du titre par rapport au prix de souscription.

La souscription des act i ons dans | e cadre du PEG (Plan do6é®pargne de Gr
abondement de leur employeur. En dehors de la France, les salariés se voient attribuer des actions gratuites conditionnelles
r®gi es par | e r  gdnegratuites arrdté papld GroupedLésaactionis attribuées gratuitement sont des actions

existantes de Valeo rachetées sur le marché.

Au total, 599 979 actions ont été souscrites a un prix de 43,58 euros, soit une augmentation de capital de 26 mi | | i aross d 0 e
intervenue le 28 juin 2018 (cf. Note 10.1).

Le co%ut de ce plan est ®valu® confor m®@ment au communi qu® du CN
de céder ses titres pendant une durée de cing ans.

Les hypothéses retenues pour la valorisation des instruments de capitaux propres sont les suivantes :

2017

Date d'octroi des droits 2 mai 3juin
Prix de référence (en euros) 54,47 64,52
Décote faciale (en pourcentage) 20 20
Prix de souscription (en euros) 43,58 51,62
Tauxd'emprunt5 ans in fine du participant (en pourcentage) 3,83 3,93
Tauxd'intérét sans risque (en pourcentage) 0,37 0,26
Tauxd'emprunt sur titres (repo) (en pourcentage) 0,350 0,480

leco¥%t total du Sharesd4U 2018, apr s prise 1l&mi Icloinoppnse ddddéiameo sd ®dc
d 6 e ureconsus en charges de personnel au cours du premier semestre 2018 (y compris charges sociales).

Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1. Goodwill

LO®vol ugoodwiisdre sl e premier semestre 2018 edesssusiir | 6exercice 2017
(en millions d'euros) 31 décembre 2017 ¥

VALEUR NETTE AU 1% JANVIER 2566 1944
Acquisitions de la période 3 717

Cessions de la période - -

Perte de valeur @ - (14)
Ecarts de conversion 17 (81)
VALEUR NETTE 2 586 2 566

Dont dépréciation - -

(1) Le montant des Acquisitions de la période 2017 a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février
2018, pour tenir compte des i nci deodnlews FTE aubbmativedcti Motes 2.1a3weiali?x dodal | ocati on du

(2) Le goodwill alloué aux activités Actionneurs Hydrauliques Passifs a été dépréci€e a100% ~ fin d®cembr e 2017 aActésrdestinés@®tter e r ec
cédés » (cf. Note 2.1.1).

La variationdes goodwills ur | a p®ri ode c¢ | oxspd iaqw e3 0e sjsweinnt i 20 18 needneg papourl dapp
13 millions dbébeuros et du dolfacatT lan®ui caémt peulred déelxi ohst doe
L6augment gdoiwlls ude$ 6exercice 2017 s 6 e ygtwvil ganéré g de ia créapoa HeeValeon t p a
Kapec (cf. Note 2.1.2) ainsi que par les prises de contrdle de FTE automotive (cf. Note 2.1.3) , do6l chi koh, de gest
Malaysia CDA Sdn (ex-Precico). Ces effets sont trés partiellement compensés par la dépréciation du dollar américain pour

45mi Il Il i ons doéeuros et miulyemsj alpemuaios pgawcre 26| 6euro entre | es
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Les goodwill par Péle se répartissent comme suit :

(en millions d'euros ) 30 juin 2018 31 décembre 2017 @
|

22 o5, - Systémes de Confort et d'Aide a la Conduite 564 557

2 586 n 37 o - Systémes de Propulsion 962 965
S12018 23 05 - Systémes Thermiques 589 581
18 % - Systemes de Visibilité 464 456

0 9 - Autres 7 7

GOODWILL 2586 2 566

(1) Le montant du goodwill alloué au Pdle Systéemes de Propulsion a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017,
publi ®s en f®vrier 2018, pour tenir comp tgedwl ew FTE automatieeifct Motes 2.1i.3@tel). aux travaux di

6.2. Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

6.2.1. Modalités des tests de perte de valeur

Les immobilisations corporelles et incorporelles dont la valeur recouvrable ne peut étre estimée de fagon isolée sont regroupées
en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).Len o mbr e d 6 UG 27 adidj@n 2018.e

La valeur nette comptable des goodwill est quant a elle suivie au niveau des Péles. Elle est revue au minimum une fois par an

et lorsqubil existe des indices objectifs de perte de valeur.
Pour construire les plans a moyen terme et le budget qui ont été utilisés pour réaliser les tests de perte de valeur des UGT et
des goodwillau 31d ®c embre 2017, |l e Groupe sbdbest appuy® sur | es donn®e
sur son propre carnet de commandes et ses perspectives de développement sur les marchés émergents. Les hypothéses
prises en compte fin 2017 ne sont pas remises en cause ~ | a dse
Les principaux indicateurs de aiontdes UGE a testet sont une marde gorévismnnglleo u r I

opérationnelle négative sur le premier semestre 2018, une chute des ventes supérieure a 20 % sur le semestre entre 2018 et
2017 ou un retard récurrent significatif par rapport aux objectifs fixés dans les plans a moyen terme.

6.2.2. Immobilisations corporelles et incorporelles (hors gooawil )

Sur | a base de | danal yse de poarchacumedléesdt)J&T deiGrowe, ¥al per eset dmevgléu
nécessaire de procéder a des tests de dépréciation au 30 juin 2018.

6.2.3. Gooawill

Les tests de perte de valeur sur | e dernier tgoodwidsd ®rai2t01lT7TRae S
a la cléture.

Au 30 juin 2018 le Groupe estime que les hypothéses retenues pour déterminer la valeur recouvrable des goodwill au
3l1d®cembre 2017 ndont pas connu dbé®volutions n®cessitant de pr

Note 7  Autres provisions et passifs éventuels

7.1. Autres provisions

(en millions d'euros) <lo)[i1gp2dokke) 31 décembre 2017 @

47 % Provisions pour garanties clients 267 281

r B g9 Provisions pour colts sociaux et de restructuration 48 54
570 10 % Provisions pour litiges fiscaux 60 57
S$12018 B 3% Provisions environnementales 15 16

- 9% Provisions pour contrats a perte 51 56

B 239 Provisions pour litiges sociaux et autres litiges 129 139

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES 570 603

(1) Le montant des Autres provisions a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février 2018, pour
tenir compte des incidences gdodwdlews FTa auromdtive cl ldotes 2.1d3&t112). ocat i on du
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Dans la gestion courante des affaires, certaines sociétés du Groupe sont impliquées dans des procédures judiciaires. Chacun
des |litiges connus a fait | 6obj et do usaviedeacorsails jlridiques locsqueé aelaad 6 ar r -
été estimé pertinent, les provisions jugées nécessaires ont été constituées pour couvrir les risques estimés.

Les provisions pour litiges sociaux et autres litiges, q u i s O®t aPmi § 4 e mmtn s’ dinLl8, caavrent dds irisgques
sociaux avec dbébanciens salari®s notamment relatifs 7 | Ggesmi ant
liés aux activités opérationnelles de Valeo dans différentes parties du monde ainsi que les principaux risques liés aux enquétes

et affaires de concurrence.

Les estimations n®cessaires 7 | 6®valuation de ces provisions
ddéarr°t® des compt es .montahts défmitifs gpidiguierorh daeps leg futars dtats dinanciers soient différents
des valeurs actuellement estimées.

7.2. Enquétes de concurrence

Fin juillet 2011, des enqu°tes de concurrence ont oBobbike domgag®:
Valeo, en particulier par les autorités de la concurrence américaine et européenne dans les secteurs des équipements et

syst mes produits pour | dindustrie automobile.

Aux Etats-Uni s , | 6enqu°®°te sbest sol d®e Ip2Dseptanmbre 20dTentrede Deparanent af gusticeo n n e |

et la filiale japonaise Valeo Japan Co., Ltd qui a accepté de payer une amende de 13,6 millions de dollars. Cet accord, qui a été

entériné par la United States District Court for the Eastern District of Michigan le 5 novembre 2013, a mis un terme aux
poursuites (engag®es ou susceptibles de | 86°tre) des autorit ®:
pratiques révélées dans le cadre de leur enquéte.

Par ailleurs, trois procédures de « class actionsé o nt ®t ® initi®es ~ | 6 encontUnited Sdates s o C i
District Court for the Eastern District of Michigan aux Etats-Unis. Valeo a conclu des accords transactionnels relatifs a ces
procédures. La premiére, initiée parles concessionnaires automobiles, a fait | 6ob

25 ao(t 2016 et définitivement approuvé par la juridiction compétente le 30 novembre 2016. La seconde, initiée par les clients
automobil e fi naux, ddrankaatiornel énd@aiebdy 28ts ecpd lembaec ®016 et a re-u | dap
juridiction compétente le 19 avril 2017. La derniére procédure aux Etats-Un i s , initi®e par des client.
accord le 21 mars 2017 qui reste soumis a I'approbation finale de la juridiction compétente, attendue en 2018.

Par ailleurs, deux procédures de class actions sont toujours en cours au Canada.

Les enquétes engagées par les autorités européennes de la concurrence sont closes et les amendes afféer e nt e s, déun m
de26,7mi | I i ons déeuros, ont ®t® r®gl ®es en juin 2017.

7.3. Passifs éventuels

Le Groupe a des passifs éventuels se rapportant a des actions en justice ou des procédures arbitrales et réglementaires
survenant dans le cadre habituel de ses activités. Chacun des litiges connus ou procédures en cours, dans lesquels Valeo ou

des soci ® ®s du Groupe sont impliqu®s, a fait | d6objet déun exX
juridiques, les provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant, été constituées pour couvrir les risques estimés.
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Note 8 Financement et instruments financiers

8.1. Juste valeur des instruments financiers

Valeur au bilan 2018 selon IFRS 9 <lO[U kil 31 décembre 2017

Colt  Juste valeur par Juste valeur Valeur Valeur
amorti capitaux propres  par résultat au bilan au bilan

(en millions d'euros)

ACTIFS

Actifs financiers non courants :

0 Placements long terme ® 97 108 205 172
0 Préts 160 - - 160 78
0 Dépbdts et cautionnements 34 - - 34 27
0 Autres actifs financiers non courants 5) - - 5 5

0 Instruments dérivés actifs avec comptabilité

- 6 - 6 3
de couverture
0 Instruments dérivés actifs sans comptabilité ) ) 70 70 135
de couverture
Actifs sur retraite et engagements assimilés - 6 - 6 5
Créances clients @ 3213 - - 3213 2916
Autres actifs financiers courants : -
0 Instruments dérivés actifs avec comptabilité
- 5 - 5 14
de couverture
0 Instruments dérivés actifs sans comptabilité ) ) 16 16 26
de couverture
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - 2 557 2557 2436
Valeur au bilan 2018 selon IFRS 9 <loN[Ulgp2Aokksls 31 décembre 2017

Colt  Juste valeur par Juste valeur Valeur Valeur

(en millions d'euros) amorti capitaux propres  par résultat au bilan au bilan

PASSIFS

Passifs financiers non courants :

0 Instruments dérivés passifs avec
comptabilité de couverture

0 Instruments dérivés passifs sans
comptabilité de couverture

Emprunts obligataires @ 3726 - - 3726 3379

Emprunts BEI (Banque Européenne
d'investissement)

= = 56 56 125

Autres dettes financiéres a long terme 152 - - 152 210

Dettes liées auxoptions de vente accordées
aux détenteurs de participations ne donnant - 89 - 89 82
pas le contrble

Dettes fournisseurs @ 4608 - - 4608 4397

Autres passifs financiers courants :
0 Instruments dérivés passifs avec

L - 11 - 11
comptabilité de couverture 5
0 Instrumevn.ts, dérivés passifs sans ) ) 25 25 10
comptabilité de couverture
Crédits a courtterme et banques 1007 - - 1007 664

(1) Les montants des Créances clients, des Emprunts obligataires et des Dettes fournisseurs ont été modifiés par rapport a ceux présentés dans les comptes
consolidésau3ld ®c embre 2017, publi ®s en f®vrier 2018, pour tYereitr "cdmMmtld oktead iiomc iddie mpc
FTE automotive (cf. Notes 1.1.1, 2.1.3 et 1.2.2).
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Les principales caractéristiques des emprunts (emprunts obligataires et emprunts BEI) sont détaillées dans la Note 8.2.2.

La norme IFRS 13 requiert de hiérarchiser les différentes techniques de valorisation pour chacun des instruments financiers.
Les catégories sont définies comme suit :

niveau 1 : référence directe a des prix cotés (non ajustés) accessibles sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs
identiques ;

niveau 2 : technique de valorisation reposantsurdesd onn®e s concernant | 6actif ou | e pas:
dans les données de niveau 1, qui sont observables directement ou indirectement ;

niveau 3 : technique de valorisation reposant sur des données non observables.

La juste valeur des emprunts obligataires est calculée a partir de prix cotés sur le marché actif pour les emprunts obligataires.
Cette technigue de valorisation est de niveau 1.

Pour | demprunt Banque Europ®enne doél nvesti ss e®ann2018, (aBuBté yaleur | a m
estimée est considérée comme étant égale a la valeur comptable.

La juste valeur des autres composantes de la dette, ainsi que celle des dettes fournisseurs et des créances clients est égale a

la valeur comptable.
30 juin 2018 31 décembre 2017 ¥

Valeur Juste valeur Valeur Juste valeur
(en millions d'euros) comptable de marché Niveau comptable de marché Niveau
ACTIFS
Trésorerie et équivalent de trésorerie 2557 2557 1 2436 2436 1
Instruments financiers dérivés actifs 97 97 2-3 178 178 2-3
PASSIFS
Emprunts obligataires 3726 3719 1 3379 3494 1
Emprunt BEI 22 22 2 21 21 2
Autres dettes financiéres a long terme 152 152 2 210 210 2
Emprunts comptabilisés au colt amorti 3900 3893 3610 3725
Crédit a courtterme et banques 1007 1007 1-2 664 664 1-2
Instruments financiers dérivés passifs @ 111 111 2-3 176 176 2-3
Options de vente accordées aux détenteurs de 89 89 3 82 82 3

participations ne donnant pas le controle

(1) Le montant des Emprunts obligataires a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février 2018,
pour tenir compte des incidB®éf(fcNoteslllili@éa?B) ~ | dapplication doél FRS

(2) La technique de valorisation de la juste valeur des instruments financiers dérivés actifs et passifs est de niveau 2 pour les instruments dérivés liés aux risques
de change, matiere et de taux. La technique de valorisation de la juste valeur des autres instruments financiers dérivés est de niveau 2 ou 3.

LanormelFRS13 pr ®ci se |l es modalit®s de | dappr®ciation de | a juste
dérivés non collatéralisés a travers :
un Credit Valuation Adjustment (CVA) : composant du mark-to-marketd 6un i nstrument financier d®r
au risque de défaut de la contrepartie ;
un Debit Valuation Adjustment (DVA) : ajustement de la valeur reflétant le risque de crédit propre.
L6i mpact net de | a pr icedtaéécalaulé supla base das probabsitgsude défdwa issues de Reuters.

Au 30 juin 2018 et au 31 décembre 2017, cet impact pour le Groupe est négligeable.

T Rapport financier semestriel 2018 47



47 Etats financiers consolidés résumés au 30 juin 2018

8.2. Endettement financier

8.2.1. Endettement financier net

Loendett ement f iemadnclideernsreentb| ®omndpers dettes financi res ~ long
accordées aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle, les crédits & court terme et découverts bancaires, sous
déduction du montant des préts et autres actifs financiers a long terme, de la trésorerie et équivalents de trésorerie, ainsi que la

juste valeur des instruments d®riv®s sur risque de change et s
30 juin 2018 31 décembre 2017 @

(en millions dbéeuros) Non courant Courant Total Non courant Courant Total
Dettes financiéres a long terme 3457 443 3900 3227 383 3610
Optl.tJr]s d.e vente accordées auxdeten}eurs de 16 73 89 17 65 82
participations ne donnant pas le controle

Crédits a courtterme et banques - 1007 1007 - 664 664
ENDETTEMENT HNANCIER BRUT 3473 1523 4996 3244 1112 4 356
Préts et créances along terme (160) - (160) (78) - (78)
Trésorerie et équivalents de trésorerie - (2 557) (2 557) - (2 436) (2 436)
Instruments dérivés associés sur risque de change

s 1 11 12 15 (15) -

et sur risque de taux
ENDETTEMENT FINANCIER NET 3314 (1023) 2291 3181 (1 339) 1842

(1) Le montant des Emprunts obligataires a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février 2018,
pour tenir compte des incidB®8f(fcNoeslllil@a®). ~ | 6application doél FRS

(2) La juste valeur des instruments dérivés associésaun ®| ®ment de | dendettement financier net est uniguem
risque de change financier.

8.2.2. Dettes financieres a long terme

8.2.2.1. Détall des dettes financiéres a long terme

(en millions d'euros) <l[U2okt 31 décembre 2017 @

Emprunts obligataires 3726 3379
Emprunts BEI (Banque Européenne d'Investissement) 22 21
Dettes sur biens loués capitalisés 35 37
Autres emprunts 104 132
Intéréts courus non échus 13 41
DETTES FAINANCIERES A LONG TERME 3900 3610

(1) Le montant des Emprunts obligataires a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février 2018,
pour tenir compte des incid®8f(fcNoteslllil@a®). ~ | 6application doél FRS

8.2.2.2. Evolution et caractéristiques  des dettes financiéres a long terme
Emprunts BEI  Autres emprunts

(Banque et dettes sur

Emprunts Européenne biens loués
(en millions d'euros) obligataires @ d'investissem ent) capitalisés Intéréts courus Total
VALEUR COMPTABLE AU 1% JANVIER 2018 3379 21 169 41 3610
Augmentations / Souscriptions 600 - 2 - 602
Remboursements (273) - (37) - (310)
Ajustements de valeur 7 - 1 - 8
Ecarts de conversion 13 1 4 - 18
Autres variations - - - (28) (28)
VALEUR COMPTABLE AU 30 JUIN 2018 3726 22 139 13 3900

(1) Le montant des Emprunts obligataires a été modifié par rapport a celui présenté dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017, publiés en février 2018,
pour tenir compte des i nciR$6ffcNote1l11)®es ~ | dapplication dolF

En mai 2018, Il e Groupe a proc®I® au r embiolulrisemend 6 aewr d H,e mpu iun
2011 dans le cadre du programme de financement a moyen et long terme Euro Medium Term Note.
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Par ailleurs, dans le cadre du programme de financement a moyen et long terme Euro Medium Term Note, Valeo a émis le 18

juin 2018 un emprunt obligataire de 600mi | | i ons déeuros ~ ®ch®ance 20®5, assorti dbo
Au 30 juin 2018, les principales caractéristiques des dettes financieres a long terme sont les suivantes :
En cours au Nominal
30 juin 2018 Nominal restant da
Type (en millions d'euros) Emission Echéance (en millions) (en millions) Devise Taux d'intérét nominal Autres informations
Emprunt Obligataire Mai 2011 Mai 2018 500 EUR 4,875 %
(programme EMTN) ¥ ' ! : ! )
Banque Europérenne Novembre Novembre . . o, Swaps de change en Dollars/Euros pour un total de 25
d'Investissement 22 2011 2018 103 2 USD  Libor USD 6 mois +1.90 % millions de dollars, adossé en terme de maturité.
E Obli i
(pTOZ:;meIgE?A?I,\rE (&) 351 Nover;;lrs Nover;oblr; 350 350 EUR Euribor 3 mois +0,25 % Plancher du taux variable : 0 %.

Juin/Novembre Swaps de change en Dollars/Euros mis en place pour
Emprunt Obligataire convertible 461 2016 Juin 2021 575 575 usD 0% chaque opération pour un total de 575 millions de
dollars, adossés en terme de maturité

Emprunt Obligataire Septembre Septembre
(programme EMTN) < 2017 2022 600 G EUR 0.375% -
Emprunt Obligataire 497 Janvier2017  Janvier 2023 500 500 EUR 0625% -
(programme EMTN)
Emprunt Obligataire . .
@ 632 Janvier 2014 Janvier 2024 700 700 EUR 325% -
(programme EMTN)
Emprunt Obligataire . .
(programme EMTN) 596 Juin 2018 Juin 2025 600 600 EUR 1,50% -
Emprunt Obligataire 592 Mars 2016 Mars 2026 600 600  EUR 1625% -
(programme EMTN)
Autres dettes financiéres a long
@ 152 - - - 152
terme
DETTES FINANCIERES A LONG
TERME 3900
(1) Le montant de | demprunt obligataire " ®ch®ance 2024 a ®t ® 3bdéckindre 2617,pabliésenappor t
février 2018, pour tenircompted es i nci dences | i ®e 9suflestedégauigtions dealettesdch Naded 1.1F1RISL.2).
(2) Les autres dettes financiéres a long terme incluent essentiellement des dettes souscrites par les entités Ichikoh a hauteur de 74 mi | | i o n sinsdqueedes o s

dettes a des taux bonifiés souscrites en Espagne par des filiales du Groupe et les intéréts courus.

8.2.2.3. Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

Certains contrats de financement comportent des clauses de remboursement anticipé en cas de non-respect de ratios
financiers, décrits dans le tableau suivant :

Ratio au 30 juin

Contrats de financement Ratios Seuils 2018 Y

Lignes de crédit Endettement financier net consolidé /

EBITDA consolidé <325 0.9

Emprunts BEI (Banque Européenne d'Investissement)

(1) Calculé sur 12 mois.

Par ailleurs, les emprunts obligataires, émis dans le cadre du programme de financement a moyen et long terme Euro Medium
Term Note et la plupart des lignes de crédit avec les banques, comportent une option accordée aux porteurs qui peuvent

demander | e remboursement anticip® ou |l e rachat de |l eurslobl i
entraine un retrait de la notatonouune bai sse de | a notation de | 6obligation en
(Investment grade) dans | 6hypoth se 0% elle ®tait pr ®c ®demmen't not ®e v
notation était précédemment en dessous delaval eur doéi nvesti ssement, |l es obligataires
anticip® ou |l e rachat de |l eurs obligations si un changement

catégorie de notation (par exemple : de Bal a Ba2).

Dans | e cadre de | 6emprunt encore en cours aupr s de |l a Bangqu
contr!le, | a Banque a | a facult® de demander ~ | 6emprunteur |

le remboursement anticipé.

Léemprunt convertible comporte ®galement une clause de changen
rembour sement anticip® de | eurs avoirs ou, au choix de | 6®mett
Enfin, les lignes de crédit avec les banques et les dettes long terme du Groupe comportent des clauses dites de défaut croisé

(cross default) en vertu desquelles, si un certain montant de dette financiére est susceptible de devenir exigible par anticipation,

les autres dettes financiéres peuvent également étre exigées par anticipation.

€ |l a date doéarr°t® des comptes consoli d®s, Il e Groupe pr®voit

prochains mois.
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8.2.2.4. Notations de crédit du Groupe

Les notations de Standar d & Poor 6s et Moodydés confirment l e positionne
(Investment grade) et sont les suivantes au 30 juin 2018 :

Agence de notation Date de Publication Dette long terme Perspective Dette court terme
Standard & Poor's 29 janvier 2018 BBB Stable A2
Moody's 3 janvier 2018 Baa2 Stable P-2

8.2.3. Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs
de participations ne donnant pas le  contréle

Valeo Shanghai

Automotive Electric Spheros
Motors & Wiper Climatizagao do
(en millions doeuros) TOTAL Systems Co. Ltd. Brasil S.A.
DETTE AU 1% JANVIER 2017 79 56 23
Ajustements de juste valeur reconnus en contrepartie des participations ne 4 4 i
donnant pas le contrdle
Ajustements de juste valeur reconnus en réserves consolidées 1) 5 (6)
DETTE AU 31 DECEMBRE 2017 82 65 17
Ajustements de juste valeur reconnus en contrepartie des participations ne ®) @) 1
donnant pas le contréle
Ajustements de juste valeur reconnus en réserves consolidées 10 12 2)
DETTE AU 30 JUIN 2018 89 73 16

Au 30 juin 2018, Valeo et STEC sont actionnaires, respectivement a hauteur de 73 % et 27 %, de la société chinoise Valeo
Shanghai Automotive Electric Motors & Wiper Systematolmamentt d .
jusqubéen jwuin 2025

Au 30 juin 2018, Valeo et Marco Polo sont actionnaires, respectivement a hauteur de 60 % et 40 %, de la société Spheros
Climatiza-«o do Brasil S. A. Le partenaire Marco Polsaus respestpos e
déun d®l ai contractuel dbéun an.

8.2.4. Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en millions dbéeuros) clon[Upidekiely 31 décembre 2017

Valeurs mobilieres de placement 1094 1182
Disponibilités 1463 1254
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 2 557 2436
La trésorerie et équivalents de trésorerie s 6 ®1 ~ ve 87tmi 1 | Ro®ms d Gusnl018,soitd 09401 | i ons ddbeul
valeurs mobilieres de placement ayant un risque de variation de valeur trés faibleet 1463 mi | | i ons dob6eur os de di

valeurs mobilieres de placement sont notamment constituées de FCP monétaires.

Ces équivalents de trésorerie sont comptabilisés a la juste valeur de niveau 1.
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8.3. Placements long terme

Cette catégorie regroupe essentiellement les titres de participation dans des sociétés non consolidées ainsi que les
investissements dans des fonds communs de placement. Ces placements sont évalués a la juste valeur.

Les variations de juste valeur des titres de participation dans des sociétés non consolidées sont constatées en résultat, sauf si
les titres ne sont ni détenus a des fins de transaction ni une contrepartie éventuelle comptabilisée par un acquéreur dans le
cadre d'un regroupement d'entreprises. Dans ce cas, le Groupe peut faire le choix irrévocable, lors de la comptabilisation initiale
de chaque titre, de présenter les variations futures de la juste valeur dans les autres éléments du résultat global, et de constater
le produit du dividende en résultat. Cette option retenue, les gains et pertes latents constatés en autres éléments du résultat
global ne seront jamais reconnus au compte de résultat, y compris lors de la vente des titres.

Les fonds communs de placement ne bénéfici ent pas de | 6option disponible pour-1es
dessus. A ce titre, les variations de la juste valeur seront enregistrées par le biais du compte de résultat consolidé en « Autres
produits et charges financiers ».

Les placements long termes 6 ® 1 ~ 205 mitlions a fin juin 2018 et ont évolué comme suit :

(en millions déeuros) <[olilAekksl s 31 décembre 2017
PLACEMENTS LONG TERME AU 1% JANVIER 172 44
Acquisitions 4 79
Variations de périmétre - 51
Variations de juste valeur enregistrées en capitaux propres 19 5
Variations de juste valeur enregistrées en résultat 8 -

Ecarts de conversion 2 )
PLACEMENTS LONG TERME 205 172

Les variations de p®rim tre en 2017 sont |i®es ~ | a pritfsta de
juste valeur de ces titres correspond a leur valeur boursiére.

8.4. Produits et charges financiers

841. Co%t de | 6endettement financier net

Le co¥%t de | 6endettemenmi lfliinams i ¢ fie 2iSden lsaabs® p& Bapport’au pBetnier semestre

2017, notamment du fait des renouvellements dbébemprunts ~ des condit

lignes de crédit non tirées a hauteur de 1 mi | |

i on dnhielulriosn = tadhdyerelatiwes adxeopérations de cessions
decréances commerci ales et du

Cr®dit doél mptt Recherche 2017.
8.4.2. Autres produits et charges financiers

(en millions dbéeuros) R e 1% semestre 2017

Charge nette d'intéréts sur les provisions retraite etassimilés @ (12) (12)
Résultat de change (12) (13)
Résultats sur placements long terme détenus a des fins de transaction 8 -
Autres (2) -
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (28) (25)

(1) Cf. Note 5.1.
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Note 9 Imp0ts sur les resultats

Dans | e cadre de | d6informati oB4semasthaegbedodrc mp fnonéas@riadase up el |
déun taux moyen doi mptt estim® au titre de | 6exercice 2018.
seront applicables et des prévisions de résultat avant impots des entités fiscales du Groupe.

Sur le premier semestre 2018, Il a charge ddi mpomss@®leuves” el54€0rrespond
22,4 %. Ce taux prend notamment en compte l'impact de la reconnaissance des imp6éts différés actifs en République Tcheque

et en Allemagne pour un montanttotalde 11 mi | | i ons dbéeur os ainsi que | eabus BEAT®Bass at t
Erosion Anti-abuse Tax) mis en place par la derniére réforme fiscale américaine a concurrencede 8 mi I | i ons ddeur os.

La charge doi mptt du porernesepro nsdeamast’r eum2 Otl&y x%e f § @It @ Vnalliahd i 'mp 1 .
dbébeuros et prenait not amment en compte | a -Jmescano Canada steraindea do i 1
hauteurde18mi | | i ons dbéeur os.

Note 10 Capitaux propres

10.1. Evolution du nombre d @ctions en circulation

Le nombre dbéactions en circul ati on -détenudsGe détaillem dedadnhr@ereesdivantee n o mb r

<lo[Uifiizdokksiy 31 décembre 2017

NOMBRE D' ACTIONS EN CIRCULATION AU 1% JANVIER 237 924 000 237 902 266
Nombre d'actions propres rachetées / vendues dans le cadre du contrat de liquidité ou

lirées suite & exercice des stocks-options ou actions gratuites attribuées 820821 739753
Nombre d'actions rachetées dans le cadre du plan de rachat (1837 417) (1228 009)
Nombre d'actions émises dans le cadre des plans d'actionnariat salarié : Shares4U @ 599 979 509 990
NOMBRE D'ACTIONS EN CIRCULATION 237 507 383 237 924 000
Nombre d'actions auto-détenues par le Groupe 2745717 1729121
NOMBRE D'ACTIONS COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL @ 240 253 100 239653121

(1) La valeur nominal e edreaul30jairc2018etmu 34 dé@embre 2017 ceslactions sont entierement libérées.

(2) Dans le cadre du plan Shares4U 2018 (cf. Note 5.3), une augmentation de capital réservée aux salariés est intervenue le 28j ui n 2018 par | 6®mi
599 979 actions nouvelles de 1 euro de nominal. Ce nouveau plan classique a été proposé aux salariés leur permettant de souscrire des actions Valeo (par
| 6inter m®di ai re ddéun Fonds Commun de Placement do6Ent r epmd 2088, parde PEsidera-Ditedtearn nar i a
G®n ®r al du Groupe sur d®l ®gation du Conseil déadmi ni st r atnsié@édégagée. 43, 58 eur os. l

(3) Cf. Note 10.2.

10.2.Pl an de rachat ddéacti ons

Comme en 2017, l a soci ®t ® dWallne op rae s¢ altlaii aciet ® el Gsaesrsvii scteasncded i nv e s
r®alisation de certains objectifs de son programme de r1 &ehat
générale mixte des actionnaires en date du 23 mai 2017.

Aux termes du contrat conclu en date du 7 mars 2018, il a été convenu entre les parties que le prestataire de services

déinvesti ssements vendrait ~° Valeo qui sbobligeait ° 1l eda acqu
limite de 100mi | | i ons dbéeur os, h cours moyen d®termin® de mani re ob
dur ®e du contrat. Ce cours moyen ne pouvait en toute hypoth se
générale mixte des actionnaires en date du 23 mai 2017.

Ce programme a permis le rachat de 1837 417acti ons, qui sont int®gralement affect ®e
de tout plan dobéoptions dbéachat dbéacti onwr, ¢darattitaiipaittiioom abxacftr
de | 6entreprise et de | a mise en Tuvre de tout plan dé®pargne
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Les principales caract®ristigues des programmes: de rachat

Programme 2018 Programme 2017

Date de prise d'effet de la convention 8 mars 2018 7 mars 2017
Date d'échéance 29 mai 2018 12 mai 2017
Nominal maximal a acquérir (en millions d'euros) 100 75
Actions propres lirées (en nombre d'actions) 1837 417 1228 009
Cours moyen (en euros par action) 54,42 61,07

10.3. Résultat par action

S el 1% semestre 2017

Résultat de la période attribuable aux actionnaires de la société meére

(en millions d'euros) 63 504
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers d'actions) 237 426 237 551
RESULTAT NET PAR ACTION (en euros) 1,91 2,12

e 2ok 1% semestre 2017

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers d'actions) 237 426 237 551
Effet de dilution provenant (en milliers) :

< Stock-Options 307 602
< Actions gratuites 2024 2188
NOMBRE MOYEN EONDERE D'ACTIONS ORDINAIRES AJUSTE DES ACTIONS 239 757 240 341
DILUTIVES (en milliers d'actions)

RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (en euros) 1,89 2,10
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o4

Note 11 Deétail des flux de trésorerie

11.1. Charges (produits) sans effet sur la trésorerie

Les charges et produits sans effet sur |l a tr®sorerie sbanal yse
(en millions d'euros) 1% semestre 2017

Dotations auxamortissements et dépréciations sur immobilisations 547 465

Dotations (reprises) nettes sur provisions (23) (55)

Pertes (profits) sur cessions d'actifs immobilisés 11 4

Charges calculées liées aux paiements en actions i3 13

Pertes (profits) sur placements long terme (8) 1)

(Plus) ou moins value sur réévaluation de participations antérieurement détenues 4

Autres 8

TOTAL 552 426

11.2. Variation du besoin en fonds de roulement

(en millions d'euros) 1¥ semestre 2018 1% semestre 2017

Stocks (141) 77)

Créances clients @ (291) (324)

Dettes fournisseurs d'exploitation 213 272

Autres créances et dettes @ 68 122

TOTAL (151) )

(1) Les Créances clients et les Autres créances et dettes ont été modifiées par rapport aux montants présentés dans les comptes consolidés au 30 juin 2017,

publi ®s en juillet 2017, pour tenir comptlketld2e | 6application doélFRS 9 et | FRS

Le montant des créances cédées dontl 6 ®c h®ance est [pin2018@Eauilesquelles laguasi-®talité des risques et
avantages a ®t® transf ®r ®e et qui ne miil guoes ddid@upliBscenteeli 3 @
312mi I I i ons d décembre 8017a3ur c8s1358 mi | | i ons dmielurioosn,s 1d469% ur os correspon:
de cession conduites de maniére récurrente 93 mi | | i ons d déeembr@e2017pu 31

Au30j uin 2018, |l es cr®ances de Cr®dit délGp®di poddl mMp! CoMmp®h et ¢

titre des ann®es 2015, 2016 et 2017 ne figurent plus dans | 6®t
En effet, ces cr®ances: ont fait | 6objet de cessions

le26j uin 2015 pour | a c rRecherahe20ld pourGe Milldonst; d 6 1 mp * t

lel8d®cembre 2015 pour | a cr®ance de Cr®dit doél mpittipaog;r dilbauc€o
le22j uin 2016 pour | a cr®ance de Crmlldonhst; dél mp!t Recherche 2015
le21décembre2016 pour | a cr®ance de Cr®dit doél mplt miolulri ¢ ms; Cadne ®t 0
le22j uin 2017 pour | a cr®ance de Crmionst; dél mptt Recherche 2016
le22d®cembre 2017 pour | a cr®ancedtdd i @ri®di tetdd |ommpniptll iop o LrOdlde ( P
le 27 juin 2018 pour | a cr®ance dBmillighs.®dit doél mptt Recherche 2

Le co(t de ces cessions est comptabilisé dans le compte de résultat consolidé sur la ligne « Co %t de | 6 einamtiert t e me
net » (cf. Note 8.4.1).

11.3. Acquisitions de participations avec prise de controle, nettes
de la trésorerie acquise

Sur | e premier semestre 2018, | e d®cai ssement net de 20 mi
complémentaires i®s ~ des acquisitions intervenues sur 20 3Kapec (df.dNot¢ not
2.1.2) et 6 millions do6éeuros sur FTE automotive.
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Sur le premier semestre 2017, le décaissement net de 40mi | | i ons dbéeur os <cor r e snpdences dessssent
acquisitions de la société gestigon et de la société Valeo Penang (ex-Pr eci co) , partiell ement comper
net issu de | dacquisition délchikoh.

11.4. Cessions de participations avec perte de controle, nettes
de la trésoreri e cédée

Sur Il e premier semestre 2018, |l 6encai ssement net de 2 millio
cession des activités Actionneurs Hydrauliques Passifs au Groupe italien Raicam (cf. Note 2.1.1).

11.5. Vente (rachat) d'actions propres

Sur le premier semestre 2018, le décaissement netde 112mi | | i ons ddeuros correspond essent
rachat ddactions intervenu sur | a p®rmidde oents adydadud). ogs® n(&rf® uNO to

11.6. Sous criptions et remboursements effectués sur emprunts a long terme

Sur le premier semestre 2018, le Groupe a souscrit un emprunt obligataire de 600 mi | | i ons ddéeuros =~ ®ch®:
déun coupon % iexte ide al ,psrOoc ®d® au uretmbohrrisgateaitr eledd 62MPprmi | | i
dans le cadre du programme de financement a moyen et long terme Euro Medium Term Note (cf. Note 8.2.2).

11.7. Acquisitions ou rachats de participations sans prise de controle

Sur 2017, le décaissementnetde 16mi | | i ons dbéeuros correspond essentiell ement a
d®t ention indirect dans | es entit®s de | 0iterlenue endamvieE2017ai r age CF
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUXCOMPTES SUR LATIODNF O
FINANCIERE SEMESTRIELLE

Aux Actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de l'article L. 451-1-2 Ill du
Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Valeo, relatifs a la période du ler janvier au 30
juin 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolid®s r®sum®s ont ®t ® ®tnaus!l i s
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

5.1 Conclusion sur les comptes

Nous avons effectu® notre examen | imit® selon | es normes dbex
consi ste essentiellement ° sdentretenir avec | es membres de | a
mettre en Tuvre des proc®dures analytiques. Ces travaux sont 1
nor meserdciecxe professionnel applicabl es en France. En cons®qu
ensembl e, ne comportent pas doéanomalies significatives obtenue
moins élevée que celleobtenue dans | e cadre ddédun audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la
conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 7 norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans

|l Uni on europ®enne relative 7 I dédinformation financi re inter m¢
Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention surlesnotes1 . 1. 1. et 1. 2. d
qui exposent les changements de méthodes compt abl es | i ®s ~ | dappl i hstrumennfinadoEes » @or me ¢

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires provenant de contrats conclus avec des clients » a compter du ler janvier 2018.

5.2 Veérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant les
comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés

résumes.
Courbevoie et Paris-La Défense, le 25 juillet 2018
Les Commissaires aux comptes
MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
Thierry Colin Gaél Lamant Jean-Frangois Ginies Philippe Berteaux

56 i Rapport financier semestriel 2018



DECLARATION DE LA PERSONNE
PHYSIQUE RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

«Jbatteste, qgud”™ ma connaissance, | eoslé sori gtgblisecenformé@rent au® slormeo u r |
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, et du résultat de la Société et de
| 6ensembl e des entreprises comprises daal da&a gonimpeEsetht®udtabldéaon et

fid |le des ®v®nements i mportants survenus pendant | es six pre
des principales transactions entre part risgues d de®@riscipades inceriitudesu 6 u n e
pour |l es six mois xestants de | dexercice.

Paris, le 25 juillet 2018
Jacques ASCHENBROICH

Président-Directeur Général
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ANNEXES

Chiffre pdrhaudref(ainr ems | | i ons dbéeur os)
En %du CA 1 trimestre 2°trimestre 1% semestre
total

I‘;’;g’fsd('agi"e; ‘Z")a”‘ S12018 2017 Var. \;i::j 2017 Var. \gircf*‘- 2017 Var. \;irc*"’:
Premiere monte 87% 4275 4174 +2% +1% 4 353 4061 +7% +5% 8628 8235 +5% +3%
Remplacement 10% 523 487 +7% +3% 518 476 +9% +8% 1041 963 +8% +5%
Divers 3% 119 106 +12% -2% 151 160 -6% -3% 270 266 +1% -3%
TOTAL 100 % 4917 4767 +3% +1% 5022 4697 +7 % +5% 9939 9464 +5% +3 %

* Les données 2018 ci-dessus sont présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés

en juillet 2017, i.e. avant | 6application de |l a norme |FRS 15 (donn®es non
** A périmétre et taux de change constants @,

En %du CA 1 trimestre 2°trimestre 1% semestre
total
z"’r‘r‘l’g':;sgi"sde la s1 2018 2017+ Var. \;i::f: 2017+ Var. \;?:::: 2017+ Var. \;ircf*l
Premiere monte 85 % 4154 4067 +2% 0% 4221 3960 +7% +4% 8375 8027 +4% +2%
Remplacement 10 % 523 487 +7% +3% 518 476 +9% +8% 1041 963 +8% +5%
Divers 5% 204 189 +8% +1% 243 254 -4% -2% 447 443 +1% -1%
TOTAL 100 % 4881 4743 +3 % 0% 4982 4690 +6 % +4 % 9 863 9433 +5% +2 %

* Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences | i ®rétospéctive dedamarheilkR8 151 o n
** A périmétre et taux de change constants @,

En %du CA 1 trimestre 2°trimestre 1% semestre
total N ‘ :
I mpact de | S12018 2018 2017 Var, ~ vara 2018 2017 Var, ~ vara 2018 2017 Var, ~ vara
de lanorme IFRS 15 pcc* pcc* pcc*
Premiere monte -2pts -121 -107 0 pt -1pt -132 -101 0 pt -1pt -253 -208 -1pt -1pt
Remplacement 0 pt 0 0 O pt 0O pt 0 0 O pt 0 pt 0 0 0 pt 0 pt
Divers +2 pts +85 +83 - 4 pts + 3 pts +92 +94 +2 pts +1pt +177 +177 0 pt +2 pts

* A périmétre et taux de change constants @,
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(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
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Chi f fr e pdehiaré rhomte paerégion de destination ( e n

Avant application de la
norme IFRS 15

Europe et Afrique

Asie, Moyen-Orient et Océanie
A dont Chine

A hors Chine
Amérique du Nord

Amérique du Sud

TOTAL

2018*
2081
1296

551
745
796
102
4275

1 trimestre

2017 Var.a pcc**

2001
1189
564

89

4174

+1%
+1%
-3%
+4%
-2%
+29%
+1%

2071
1366
587
779
819
97
4353

ons

2°trimestre

déeuros)

1¥ semestre

2017 Var.a pcc** 2017  Var.apcc**
1919 +5% 4152 3920 +3%
1192 +7% 2662 2381 +4%
548 +3% 1138 1112 0%
644 +11% 1524 1269 +7%
857 -1% 1615 1752 -1%
93 +18 % 199 182 +24 %
4061 +5% 8628 8 235 + 3 %|

* Les données 2018 ci-dessus sont présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés

en juillet 2017,

En application de la norme
IFRS 15

Europe et Afrique

Asie, Moyen-Orient et Océanie
A dont Chine

A hors Chine
Amérique du Nord

Amérique du Sud

TOTAL

i . e.
** A périmétre et taux de change constants ®.

2018
2072
1263
526
737
717
102
4154

avant

1% trimestre

2017* Var.apcc** 2018

1990
1167

545
622
821

89

4067

+1%
0%
-4%
+3%
-4%
+28%
0%

| 6application

2060
1320

550

770
745
96
4221

2°trimestre

de | a

nor me

2017*  Var.apcc** 2018

1910

1171
529
642
786
93

3960

+5%
+5%
-1%
+10 %
-2%
+18 %
+4 %

I FRS

4132
2583
1076
1507
1462

198
8375

15 (donn®es non
1% semestre

2017*  Var.apcc**

3900 +3%

2338 +2%

1074 -2%

1264 +6 %

1607 -3%

182 +23%

8027 + 2 %|

* Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
incidences | i ®es | 6application r®trospective de | a norme | FRS 15.
** A périmétre et taux de change constants @,

1% semestre

I mpact de |’ ap 1% trimestre 2°trimestre

norme IFRS 15 2017  Var.a pcc* 2017  Var.a pcc* 2017  Var.apcc*
Europe et Afrique -9 -11 0 pt -11 -9 0 pt -20 -20 0 pt
Asie, Moyen-Orient et Océanie -33 -22 -1pt -46 -21 -2pts =7 -43 -2 pts
A dont Chine -25 -19 -1pt -37 -19 -4 pts -62 -38 -2 pts
A hors Chine -8 -3 -1pt -9 -2 -1pt -17 -5 -1pt
Amérique du Nord -79 -74 -2pts -74 -71 -1pt -153 - 145 -2pts
Amérique du Sud 0 0 -1pt -1 0 0 pt -1 0 -1lpt

* A périmétre et taux de change constants @.

(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
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Chi ffre pdabrafHtalieriech@rd lesventes integsecteurs( en mi | |l i ons dbéeuros)

Chiffre d’ aff: 1% trimestre 2°trimestre 1% semestre
d’activiteée avg

(en md) 2017 Var.CA VSEMCQ 2018+ 2017 Var.CA VSE’\;:*’: 2018* 2017 Var.CA VSEN(,:ﬁ
CDA 913 938 -3% +1% 928 899 +3% +5% 1841 1837 +0% +3%
Propulsion 1310 1105 +19% -1% 1323 1058 +25% +7% 2633 2163 +22% +3%
Thermiques 1240 1312 -6% +2% 1308 1282 +2% +4% 2548 2594 -2% +3%
Visibilité 1491 1458 +2% +1% 1497 1495 0% +4% 2988 2953 +1% +3%
Groupe 4917 4767 +3% +1% 5022 4697 +7% +5% 9939 9464 +5% +3%
* Les données 2018 ci-dessus sont présentées en appliquant le méme référentiel comptable que celui utilisé pour les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés
en juillet 2017, i.e. avant | 6application de |l a norme |IFRS 15 (donn®es non
** A périmétre et taux de change constants .

En application de la norme 1% trimestre 2°trimestre 1% semestre

RS 15 2017*  Var.CA VSEMCﬁ 2017 Var.CA Vglrz',\fﬁ 2017*  Var.CA VSEN%
CDA 938 962 -3% +1% 961 927 +4% +5% 1899 1889 +1% +3%
Propulsion 1326 1117 +19 % -1% 1338 1071 +25% +7% 2664 2188 +22% +3%
Thermiques 1140 1224 -7% -1% 1201 1201 0% +1% 2341 2425 -4% 0%
Visibilité 1514 1485 +2% +1% 1516 1529 -1% +4% 3030 3014 +1% +3%
Groupe 4881 4743 +3% 0% 4982 4690 +6 % +4 % 9863 9433 +5% +2%

* Les données 2017 ont été modifiées par rapport a celles présentées dans les comptes consolidés au 30 juin 2017, publiés en juillet 2017, pour tenir compte des
s | i ®rétspéctive dedsamarrhei kRS 151 o n
** A périmétre et taux de change constants @,

incidence

| mpact de
lanorme IFRS 15

CDA
Propulsion
Thermiques
Visibilité

Groupe

+25
+16
- 100
+23

-36

1% trimestre

I " a
2018

2017 Var. CA V%E;A*
+24 0 pt 0 pt
+12 0 pt 0 pt
-88 -1pt -3 pts
+27 0 pt Opt
-24 0 pt -1pt

* A périmeétre et taux de change constants @.
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(1) Cf. Glossaire financier, page 61.
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+33

+16
-107
+19

-40

2°trimestre

1¥ semestre

2017  Var.CA Vi;éfﬁ 2018
+28 +1pt 0 pt +58
+13 0 pt 0 pt +31
-81 -2pts -3 pts -207
+34 +1pt 0 pt +42

-7 -1pt -1pt -76

2017 Var. CA V%Eﬁﬁ
+52 +1pt 0 pt
+25 0 pt 0 pt
-169 -2pts -3 pts
+61 Opt 0 pt

-31 0 pt -1pt



Cash flow libre

Cash flow net

EBITDA

Endettement financier
net

Allocation du prix
d acquisition

Marge opérationnelle
y compris
la quote-part dans
les résultats
des sociétés mises
en équivalence

A périmétre
et taux de change
constants (ou a pcc)

Prises de commandes
de Valeo

Résultat net part
du Groupe hors
éléments
non récurrents

GLOSSAIRE FINANCIER

Correspond aux flux nets de trésorerie des activités opérationnelles, aprés neutralisation de la variation des
cessions de créances commerciales non récurrentes et apres prise en compte des acquisitions et cessions
déi mmobilisations incorporelles et corporelles.

Correspond au cashflow!l i bre apr s prise en compte (i) des f|
cessions de participations et a la variation de certains éléments inscrits en actifs financiers non courants, (i)
des flux sur op®rations de financement relatifs au
aux intéréts financiers versés et recus, et aux rachats de participations sans prise de contrdle et (iii) de la
variation des cessions de créances commerciales non récurrentes.

Correspond (i) @ la marge opérationnelle avant amortissements, pertes de valeur (comprises dans la marge
opérationnelle) et effet des subventions publiques sur actifs non-courants, (ii) aux dividendes nets recus des
sociétés mises en équivalence.

Comprend | densemble des dettes financi res Taccordéesg
aux détenteurs de participations ne donnant pas le contrdle, les crédits a court terme et découverts bancaires
sous déduction des préts et autres actifs financiers a long terme, de la trésorerie et équivalents de trésorerie
ainsiquelajustevaleur des instruments d®ri v®s sur risque de
ces éléments.

Dans | e cadre des regroupements doentreprises et
I'allocation comptable du prix d'acquisition consiste a valoriser les actifs acquis et les passifs repris de cette
nouvelle filiale, coentreprise ou participation a leur juste valeur. lls entrent dans le bilan du groupe pour ces
montants. Cette allocation peut aboutir a la comptabilisation de certains éléments : actifs et passifs, que
I'entreprise acquise n'avait pas précédemment comptabilisés. Aussi, I'acquéreur peut comptabiliser des
immobilisations incorporelles identifiables acquises telles qu'une marque, un brevet ou une relation
commerciale. Ainsi, les capitaux propres de la nouvelle société consolidée sont réévalués. La différence entre
le prix payé par la société mere pour les titres de la société acquise et la quote-part de la société mere dans
les capitaux propres réévalués de la société acquise est appelée écart d'acquisition ou goodwill. Il apparait a
I'actif du bilan en immobilisations incorporelles.

Correspond au résultat opérationnel avant autres produits et charges.

Léeffet de change se calcule en appliquant au chif
période pr ®c ®dent e . Loeffet p®rim tre se calcule en (i
des sociétés acquises au cours de la période, (i)en i nt ®grant, sur | a p®riode
en année pleine des sociétés acquises au cours de la période précédente, (iii) en éliminant le chiffre
déaffaires, sur | a p®riode en cours et sur | a p®r

cours ou de la période comparable.

Correspondent aux commandes mat ®r i al i sant | 6attribution des mar
période y compris les coentreprises (© | 6 excepti on de Val ietéegré&ia bauteunde lae /
quote-part d'intérét de Valeo dans ces sociétés. Les prises de commandes de Valeo Siemens eAutomotive
sont par ailleurs publiées en intégralité et de fagon séparée de celles de Valeo. Ces prises de commandes
sont valorisées sur la base des meilleures estimations raisonnables de Valeo en termes de volumes, prix de
vente et durée de vie. Les éventuelles annulations de commandes sont également prises en compte.

r et rdesi t

Correspond au r®sultat net part du Group
d mp ! tpart

produits et charges non r®currents nets
dans les résultats des sociétés mises en équivalence.

e
0i

Ou la rentabilité des actifs, correspond au résultat opérationnel rapporté aux capitaux employés (y compris la
participation dans les sociétés mises en équivalence), goodwill inclus.

Ou la rentabilité des capitaux employés, correspond a la marge opérationnelle (y compris la quote-part dans
les résultats des sociétés mises en équivalence) rapportée aux capitaux employés (y compris la participation
dans les sociétés mises en équivalence), hors goodwill.
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Les déclarations contenues dans ce document, qui ne sont pas des faits historiques, constituent des « déclarations
prospectives » (« Forward Looking Statements »). Elles comprennent des projections et des estimations ainsi que les
hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des
attentes concernant des résultats financiers, des événements, des opérations, des services futurs, le développement de
produits et leur potentiel ou les performances futures. Bien que la Direction de Valeo estime que ces déclarations
prospectives sont raisonnables a la date de publication du présent document, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces
déclarations prospectives sont soumises a de nombreux éléments, risques et incertitudes, difficlement prévisibles et
généralement hors du contrdle de Valeo, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectivement réalisés different
significativement de ceux qui sont exprimés ou prévus dans les déclarations prospectives. De tels éléments sont, entre autres,
|l a capacit® de Ireddes éconempiesios ées gains gl® praluctivité pour compenser des réductions de prix
négociées ou imposées. Les risques et incertitudes auxquels est exposé Valeo comprennent notamment les risques liés aux

enquétesdes autorit®s de | a entfiésndansrle Bocument de erdéfésence lesd risgues liés au métier
dé®qui pementier automobile et au d®vel oppement de nouveaux [
prévalant au niveau régional ou mondial, les risques industriels et environnementaux ainsi que les risques et incertitudes
d®vel opp®s ou identifi®s dans | es documents publics d®pos®s p

compris ceux énumérés sous la section « Facteurs de Risques » du Document de référence 2017 de Valeo enregistré aupres
del 8AMF | e 29 mars 201®8208)sous | e num®r o D. 18

La soci ® ® nbéaccepte aucune responsabilit® pour l es analyses
préparée par des tiers, éventuellement mentionnées dans ce document. Valeo n'entend pas étudier, et ne confirmera pas, les
estimations des analystes et ne prend aucun engagement de met
éveénements ou circonstances qui interviendraient postérieurement a la publication de ce document.
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Relations avec les investisseurs institutionnels

Relations avec les actionnaires individuels

Pour retrouver les informations
investisseurs et actionnaires

SMART TECHNOLOGY FOR SMARTER CARS”
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Valeo

“Des technologies intelligentes pour des voitures toujours plus intelligentes



